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CITTA D1 SES

O

ORIGINALE

Deliberazione del Consiglio comunale

N. Registro deliberazioni
Verbale n. 19/1

Sessione straordinaria

Seduta di prima convocazione
VERBALE

Il 19 oftobre 2011 alle ore 21.02 nel palazzo comunale di Sesto San Giovanni, previo esaurimento
delle formalitd descritte dalla legge comunale e provinciale, si & riunito softo la presidenza di
Felice Cagliani, Presidente, i Consiglio comunale composto da:

Giorgio Oldrini - Sindaco

e dai Consiglieri comunati:

1. Anna Maria  Antonioli - 2. Felice Stefano Cagliani - 3. Francesco Luigi Cerchia -
4, lLorena Croatto - 5. Leonilde Degioanni - 6. Vincenzo DiCristo - 7. Stefania DiPietro -
8. Roberto DiStefano -~ 9. Saverio Eberini - 10. Antonino Orozio Filippeli - 11, Angelo Gerosa -
12. Christian Giancola - 13, Claudio Sivio La Corte - 14, Orazio La Corte - 15, Anfonio Lamiranda -
16. Franca landucci - 17. Umberfo Anfonio Leo - 18. Giuseppe Nicosia - 19. Moreno Livio Nossa -~
20. Stefania Notamicola - 21, Giuseppe Pasini - 22. Chiara Ormnella Pennast - 23 Andrea Rivolta ~
24, Andrea Scacchi - 25. Pasquale  Senzamici - 26.  Alessandra Tabacco -
27. Olga Luisa Talamucci - 28, Luigi Torraco - 29. Marco Tremolada - 30. Ercole  Roberto Vaini ~

Risuttano assentii Consiglieri:  Cerchia, Croatfo, Di Pietro, Eberini, La Corte O. Nicosia,
Notarnicola, Tabacco .

Sono pertanto presenti n. 23 membri

Risultano presenti, inoltre, | seguenti Assessori: Amato, Brambilia, Morabito, Scanagatti, Teormino.

Partecipa all'adunanza il Segretario generale Mario Spoto.

I Presidente, riconosciuta legale I'adunanza, dichiara aperta ia seduta.

APERTURA DI SEDUTA.



IL PRESIDENTE

Riferisce: "Buonasera, invito i Consiglieri presenti a entrare in aula, nafuralmente l'invito & per |
Consiglieri, per rispondere all’ appslio del Segretfario. Prego.”

I SEGRETARIO GENERALE: “Procede con I'appello nominale dei consiglieri, dal quale risultano 23

presenti e 8 assenti (Cerchia, Croatfto, Di Pietro, Eberini, La Corte O., Nicosia, Notamicola,
Tabacco).

PRESIDENTE: "Ventitre presenti, la seduta & valida, Invito tuttl ad aizarsi in piedi per I'inno di italia.”

Viene eseguito I'Inno Naziondle.

PRESIDENTE: "Prima di iniziare la seduta, ho bisogno di fre scrutatori, due della Maggioranza e uno
della Mincranza. Consigliere Vaini, grazie. Consigliere Leo e Consigliere Torraco, grazie. Staserq,
come potete vedere, abbiamo in sala i Presidenti degli Enti invitati delle societd partecipate
dall’Amministrazione Comunale. Do it benvenuto a tutfi | Presidenti e ai loro collaborator che
stasera sono qui con nol.”



Letto approvato e sottoscritto.

residepte

i
Felige Cagliani

| W Vo

il Segretario generale
Mario Spoto

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Il Funzionario delegato
Graziano Schiavone
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CITTA DI SESTO SAN GIOVANNI
SACILEA £YORD AL VALOR MILITRIE

ORIGINALE

Deliberazione del Consiglio comunale

N. Registro deliberazioni
Verbale n. 19/2

Sessione straordinaria

Seduta di prima convocazione
VERBALE

Il 19 oftobre 2011 alle ore 21.02 nel palazzo comunale di Sesto San Giovanni, previo esaurimento
delle formaiitd descritte dalla legge comunale e provinciale, si & riunito softo la presidenza di
Felice Cagliani, Presidente, il Consiglio comunale composto da:

Giorgio Oldrini -~ Sindaco

e dai Consiglieri comunali:

1. Anna Maria Anfonioli - 2. Felice Stefano Cagliani - 3. Francesco Luigi Cerchia -
4. LlorenaCroaffo - 5. Leonilde Degioanni - 6. Vincenzo DiCristo - 7. Stefania DiPietro -
8. Roberto DiStefano - 9. Saverio Eberini - 10. Anfonino Orazio Filippelli - 11. Angelc Gerosa -
12. Chrstian Giancola - 13. Claudio Silvio La Corte - 14. Orazio La Corte - 15, Anfonio Lamiranda ~
16. Francalanducci - 17. Umberto Antonio Leo - 18. Giuseppe Nicosia - 19. Moreno Livio Nossa -~
20. Stefania Notarnicola -~ 21. Giuseppe Pasini -~ 22. Chiara Omnella Pennasi - 23. Andrea Rivolta -~
24, Andrea Scacchi - 25, Pasquale  Senzamici - 26.  Alessandra Tabacco -
27. Olga Luisa Talamucci - 28, Luigi Torraco - 29. Marco Tremolada - 30. Ercole  Roberfo Vaini -

Risuttano assentii Consiglieri:  Cerchia, Croatto, Di Pietro, Eberini, La Corte O., Nicosia,
Notarnicola, Tabacco .

Sono pertanto presenti n. 23 membri

Risultano presenti, inolfre, i seguenti Assessori: Amato, Brambilla, Morabito, Scanagatti, Teormino.

Partecipa all’adunanza it Segretario generale Mario Spoto.

It Presidente, riconosciuta legale I'adunanza, dichiara aperta la seduta.

COMUNICAZIONI DEL SINDACO:
o PRESENTAZIONE ASSESSORE AL BILANCIO E ALLE PARTECIPATE, DOTI. ROBERTO
SCANAGATIL
s INDAGINI PROCURA DI MONZA.



IL PRESIDENTE

Riferisce: "Prima di iniziare con 'ordine del giormno, do la parola al Sindaco, prego.”

SINDACO: "Grazie e buonasera a tutti,. Naturaimente benvenuti ai nostri ospiti di questa sera. La
prima comunicazione, lo avete visto, & che ieri ho nominato un nuovo Assessore al Bilancio e dlle
Partecipate, che & Roberto Scanagatti, che & qui con noi da questa sera. E una scelta che & stata
fatta, naturaimente tenendo conto, innanzitutto, di una competenza specifica, dato che il nostro
periodo di consiliatura ha ormai davanti a se non molti mesi, quindi era necessario, prima di tutto,
avere una persona di valore, di competenza importante e con esperienza adeguata, quindi sia
esperienza professionale nel campo delle societd private in cui Scanagatti ha lavorato e lavorg, sia
dal punto di vista amministrativo con la sua esperienza come Consigliere Comunale, come
Vicesindaco e Assessore al Bilancio a Monza, sia nei suol differenti incarichi ail'inferno delle
associazioni dell’ ANCI e della Lega delle Autonomie, credo che fanno di lui una persona di grande
valore ed io lo ringrazio molto per aver accettato 'invite che io dgli ho rivolto, di farsi carico per
questi measi del ruolo di Assessore al Bilancio. Gia da oggi, in riunione di Giunta di oggi, abbiamo
cominciato ad averlo con noi. Naturalmente stiamo avendo tutti | passaggi che sono quelli di una
conoscenza reciproca tra iui e | Consiglieri Comundali, gli altri Assessori e | dirigenti e | dipendenti dei
nostri settori. Credo che, io debba ripetere il mio ringraziomento, la mia riconoscenza per iui che ha
scelto di accettare questo invito e di augurare a lui come tuthi noi del resto, un buon lavoro.
Grazie.”

Entra la Cons. Croatto. PRESENTI: n. 24

Entra ’Ass. Pozzi.

PRESIDENTE: "Grozie al signor Sindaco. Nel dare ii benvenuto da parfe mia a nome di futto il
Consiglio per questi mesi che mancano dlla fine di questa consiliatura, se vuole fare un saluto ai
Consiglio. Grazie.”

Entra il Cons. Nicosia. PRESENTL: n. 25

ASS. SCANAGATITLE: "Sono io che desidero ringraziare il Sindaco Giorgio Oldrini per avermi fornito

questa opportunitd in questo ultimo scorcio di consiliatura, di poter dare il mio contributo, il mio
modesto contributo. Le parole che il Sindaco ha voluto usare nel presentarmi, sicuramente sono
dettate da parte sua, credo, anche da un rapporto in qualche modo di amicizia, che forse gli fa
velo nel softolineare alcuni aspetti che ha voluto ricordare. Sono un monzese, che perd ha avuto
la fortuna di iniziore la propria aftivitd lavorativa proprio a Sesto San Giovanni, per cui ¢'é& un
elemento, come dire anche affetftivo, che sicuramente mi ha portato ad accogliere con ancora
maggior favore questa proposta. Mi rendo anche conto che it periodo che rimane non € molfo,



per quonto mi rdguarda credo di poter assolvere in assoluto spirito di servizio al compito che mi &
stato dato, cercando il pia possibile di essere owiamente aderente alle indicazioni
programmatiche che sono contenute nell’ambito del programma, delia consiliatura del Sindaco,
ma aprendo sicuramente al confronto con tuttl | soggetti che sono presenti allintferno di questo
Consiglio Comunale, credo tufli noi consapevoli del fatto, che se ¢’e un problema oggi, che
investe indifferentemente tutti quanti il sistema delle autonomie locali, @ proprio la situazione che
dal punto di vista economico, porta un po’ fufti, ripeto, senza distinzione alcuna, a dover fare |
conti con una situazione particolarmente difficile e complicata. In questo senso, credo che,
"'apporto di tutti, per fare in modo che comungue dlia fine prevalgano gli interessi della ciftd,
debba essere credo un dirifto e un cbiettivo comune. Grazie ancora per questa opportunitd e
auguro a tutti voi, insieme alla mia personag, di poter svolgere al meglio, questo che & un compito
che ci attende, breve, ma credo possa essere infenso e sicuramente per me sard di ampia e sicura
soddisfazione. Grazie.”

PRESIDENTE: "Grazie ancora Assessore e nuovamente benvenufo. Rido la parola al Sindaco per
una seconda comunicazions, prego.”

SINDACOQ: "Grazie, naturalmente meno piacevole. Nelle scorse seftimane, alle prime notizie che
riguardavano inchiesta aperta dalla Procura di Monza, in particolare sulla Geometra Nicoletta
Sostaro, il direftore del personale aveva iniziato un procedimento disciplinare e il 15 settembre era
stata inviata una richiesta alla Procura della Repubblica di Monza, per sapere se vi era ia necessitd
di interrogare da parte del direttore stesso il Geometra Sostaro, fosse in conirasto © no con le
esigenze istruttorie che erano in corso. Fino ad oggi non abbiamo avuto risposta, tuttavia i fatti che
sono emersi, perlomeno leggendo i giomdli I'altro ieri, hanno spinto il direttore del personale ad
aprire un ulteriore procedimento e questa volta la richiestc; che nol avanziamo alla Procura delia
Repubblica ¢ in qualche modo diciamo cosi pil precisa, nel senso che, il direttore del personale
ha convocato per il 28 novembre la Geometra Sostaro per il confronto e noi invieremo, inviamo
domani una lettera alla Procura della Repubblica, dicendo che il direttore del personale il ventotto
ha convocato la Sostaro e che se ci fosse qualcosa in contrario, per favore che c¢i venga
comunicato. Questa é la comunicazione, i| cammino naturalmente & stato avviato con queste
due parti, che dipendono naturalmente dalle differenti notizie che sono arrivate in differenti
momenti e che sono filtrate atfraverso i giomali.”

PRESIDENTE: "Grazie signor Sindaco.”



Letto approvato e soffoscritto.

Il Segretario generdle
Matfo Speto

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

150 pretorio di questo

il Funzionario delegato
Graziano Schiavone
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SESTO SAN GIOVARNNI

YALOR MILITARE

ORIGINALE

Deliberazione del Consiglio comunale

N. Registro deliberazioni
Verbale n. 19/3

Sessione straordinaria

Seduta di prima convocazione
VERBALE

Il 19 ottobre 2011 alle ore 21.02 nel palazzo comunale di Sesto San Giovanni, previo esaurimento

delle formalitd descritte dalla legge comunale e provinciale, si & riunito softo la presidenza di
Felice Cagliani, Presidente, il Consiglio comunale composto da:.

Giorgio Oldrini - Sindaco

e dai Consiglieri comunaii:

1. Anna Maria Antonioli - 2. Felice Stefano Cagliani - 3. Francesco Luigi Cerchia -
4. Lorena Croafto - 5. Leonilde Degiocanni - 6. VincenzoDiCristo -~ 7. StefaniaDiPietro -
8. Roberto DiStefano - 9. Saverio Eberini - 10. Anfonino Orazio Filippell - 11. Angelo Gerosa ~
12. Christian Giancola - 13. Claudio Silvio La Corte - 14, Orazio La Corte - 15, Anfonio Lamiranda -~
16. Franca Llanducci - 17. Umberto Anfonio Leo - 18. Giuseppe Nicosia - 19. Moreno Livio Nossa -
20. Stefania Nofamicola - 21. Giuseppe Pasini - 22, Chiara Omella Pennasi - 23. Andrea Rivolta -
24. Andrea Scacchi - 25, Pasqguale  Senzamici - 26.  Alessandra Tabacco -
27. Olga Luisa Talamucei - 28. Luigl Torraco - 29. Marco  Tremolada - 30. Ercole  Roberto Vaini -

Risultano assenti i Consiglieri: Cerchia, Di  Pietro, Eberini, La Corte O., Notarnicola, Tabacco .

Sono pertanto presenti n. 25 membri

Risultano presenti, inoltre, | seguenti Assessori: Amato, Brambilla, Morabito, Scanagatti, Teormino,
Pozzi.

Partecipa all’adunanza il Segretario generale Mario Spoto.

il Presidente, riconosciuta legale I'adunanza, dichiara aperta la seduta.

INTERROGAZIONE URGENTE DEL 06 MAGGIO 2011 PRESENTATA DAL CONSIGLIERE LA CORIE S.
RELATIVA ALL'ARTICOLO PUBBLICATO SU UN QUOTIDIANO LOCALE “M5” CON L’INTERVISTA AL
DOTT. PLENDA.



IL PRESIDENTE

Riferisce: "Stasera risulfano assenti giustificati I'Assessore Chittd, la Consigliera Tabacco per impegni
istituzionali, il Consigliere La Corte Crazio per motivi di salute e it Consigliere Eberini per motivi
strettamente personali. Prima di iniziare con le relazioni dei Presidenti, come abbiamo fatto con le
farmacie, c’era una interrogazione a nome del Consigliere La Corte Silvio, su una intervista
rilasciata dal direttore del forno di incenerimento di Via Manin. Do la parola subito al Consigliere La
Corte Silvio che la illustra e la risposta poi del Sindaco, prego.”

CONS. LA CORIE S.: "Grazie e buonasera a tutti e benvenuto all’Assessore al Bilancio. La nostra

inferpelianza si basa su un articolo apparso in data 5 o 6, forse it 6 maggio € la data della mia
interpellanza, ma in reaita € apparsa il 29 aprile, una setfimana prima, su un quotidiano locale, M5
lo conoscete tutti. In questo articolo ¢'e una parte delinfervista al Dottor Plenda, presente tra
{"altro questa sera, ¢i sono due frasi virgolettate, che sono una, quella che dice: "Si potrebbe dalle
attuali 70 mila tonnellate, passare a 100 mila tonnellate per quanto riguarda it formo di
incenerimento e sarebbe cosa buona vendere una parte della struttura del Core, formare una
nuova societd con Proaris”. Tutto assolutamente legiftimo per caritd, io ho soltante chiesto al
Sindaco e vorrei softolineare che sono stato, credo, forse me o attribuisco da solo, ma sono stato
cortese, ho chiesto al Sindaco, senza nessun doppio senso, potevo anche aggiungere all’ Assessore
all’Ambiente e ali’ Assessore al Bilancio che si interessano di questa partita, solo per questo, ma ho
ritenuto pid giusto fare cosi. Chiedo solo di sapere se le affermazioni assolutamente legittime, sono
affermazioni del Dottor Plenda o se sono frutto di un approccio con I’ Amministrazione Comunale in
questa direzione. Questo € quello che io chiedo, grazie.”

Entra il Cons. Cerchia. PRESENTL: n. 26

Entra I'Ass. Zucchi.

PRESIDENTE: "Grazie Consigliere La Corte. La parola at Sindaco, prego.”

SINDACO: "La risposta che io ho dato, perché I'ho preso un po’ da lontano, perché non c’era
ancora I'Assessore Brambilla. Dal punto di vista strettamente del dato oggettivo dell’oggi. non
asiste, come scrivo in risposta a Siivio La Corte, non esiste nessun progetto che riguardi la
ristrutturazione o I'ampliamento del fermovalorizzazione di Via Manin, tuttavia questa risposta da
sola & riduttiva e credo che vada, invece, spiegata con quelio che & successo in questi anni. in
questi anni & successo che, ¢’é stato un Piano dei Rifiuti Provinciale, che era stato poi emendato al
rialzo dalia Regione, che stabiliva che, sarebbe stato necessario eliminare circa 600 mila tonneliate
annue, che secondo le previsioni non erano coperte e quindi secondo il dispositivo del piano,
questo sarebbe potuto avvenire soltanto attraverso due vie o un ampliomento dei forni esistenti o
la sostituzione net forni esistenti, con un alfro forno, ovviamente pid potente. In quelle occasioni, in



“quegli anni, parlo di quattro anni fa grosso modo, | Comuni di Pioftello e di Segrate, che sono parte
del Core, della Societd Core, qui insieme a noi, si erano offerti di ospitare sul loro territorio un forno
di incenerimento molto piu grande del nostro, eliminando il nostro, in sostituzione del nostro, poi
questa offerfa era venuta menc e si erano cercate altre possibilitd. Nel frattempo, nol, come
abbiamo detfo anche in questo Consiglio Comunale, avevamo avanzato la proposta del Comune
di Milano di studiare un cammino condiviso, in cui unificando nelle forme da vedere, ma insomma
il Core con Amsa o con AZA a secondo della scelta che potesse fare it Comune di Milano, si
andasse alla costituzione di un'unica societd, che si occupasse del ciclo completo, dell’igiene e
dello smaltimento. Questo cammino non é stato possibile percorrerlo, fra I"altro I'ingegnere Plenda,
proprio perché & una persona di grande qualitd e molto stimata in questo settore, & stato per
quanto riguarda | cammino della Provincia, spesso sentito e consultato per esprimere pareri
autorevoli. Non siamo riusciti a convincere Milano di questo cammino e contemporaneamente la
crisi economica che si & aperta in questi ultimi anni, ha fatto si che, venisse ridotta notevolmente la
quantita di rifiuti solidi urbani che sono da eliminare. Quindi, questi due combinati disposti hanno
fatto sl che in questo momento, per 'appunto, non ci sia nessuna soluzione di questo tipo.
Naturalmente ci sono due cose da dire, primo, che poi verrd detto naturalmente nel prosieguo
della serata, da qualche mese & iniziato, insieme a Proaris, I'ufilizzo del forno anche come
produttore di riscaldamento e raffreddamento e naturalmente che, questo forno avrd ancora una
decina di anni di vita ragionevole, dopodiché o prima di che, si tratterd, per chi sard qui, di
decidere quale cammino scegliere.”

PRESIDENTE: "Grazie signor Sindaco. Una replica al Consigliere La Corte Silvio.”

CONS. LA CORIE S.: "Grazie. Ho ricevuto la lettera proprio questa sera quando sono entrato e ho
ascoltato il percorso e mi sembra logico, ¢'e, perd una incongruenza da sottolineare, perché lei
signor Sindaco, nell’ultimo capoverso scrive: quanto a suo tempo esposto dall'ingegnere Plenda,
che per la sua esperienza e per il prestigio di cui gode nel settore, era stato chiamato a dare pareri
tecnici dalla Provincia, era parte di un dibatfito ormai superato. L'intervista & del 29 aprile, ma la
delibera della Provincia, che & del 14 aprile, questa delibera del 14 aprile, considerato che, la
produzione di rifiufi urbani nell’anno 2009 ¢ diminuita e le cose che lei ha detto, alia fine da
mandato di sospendere tutti i procedimenti di valutazione di impatio ambientale e di imettere in
discussione tutto quanto il 14 aprile. Ora, nessuno & obbligato ad essere aggiornato in fempo reale
su quelio che la Provincia delibera, evidentemente non punto il dito contfro nessuno, non & nostra
abitudine, pero adlla luce di questo, che tra I'altro & un atfo conseguente ad un dibattito
sufficientemente lungo, ecco, che quindici giorni dopo si riporti questo fema in altra direzione, ci
lascia perplessi, comunque grazie per la risposta, tutto qui.”

PRESIDENTE: "Grazie a lei Consigliere La Corte.”
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Comune virtuoso,
il bilancio .2010
segna un utile

di 1,5 milioni pl/
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al via i lavori
per i collettori
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AMDIENTE Le soluzioni deil'ingegnere Carlo Plenda e di altri esperti per rendere pili efﬁmente la tennovalonzzaz:one

Da qualche giomo la struttura & gia collegata alla rete del teleriscaldamento, ma ancora non basta per raggiungere la piena soddisfazione
economica. «Occorre ampliare I'impianto che brucia i rifiuti di Sesto per portare calore d'inverno e fresco d'estate nelle case e negli uffici»

«Un impianto per bruciare biomasse a Sesto San giovanni?

. In teoria si puo' fare di tutto nella vita. In pratica, e' I'in-

ceneritore che ha bisogno di essere ampliato e ristruttu-
rato, per diventare efficiente dal punto di vista economico,
producendo non solo energia elettrica, ma anche calore
per la citta'. Senza ideologie o timori». Parola di esperto.
0 meglio di ingegnere. Carlo Plenda, infatti, ' direttore
dell'impianto di termovalorizzazione di Sesto San Giovanni.
Una struttura che ha tagliato il traguardo dei 10 anni di
vita, ma dal punto di vista tecnologico risente dell'eta’.
Tanto da far dire all'esperto che servirebbe un bel rin-
giovanimento, perche' «Cosi' com'e', I'impianto non sta
in piedi dal punto di vista economico». Il guaio principale
dell'inceneritore sestese sta nella capacita' ridotta di
produrre energia eletirica: 500 chilowatt per tonnellata
bruciata contro gli 800 dei piu' moderni. E poi nelle di-
mensioni: 70mila tonnellate 'anno finiscono nel forno,
ma- si potrebbe arrivare a 100mila. Dal punto di vista
economico, l'impianto si regge a fatica, anche perche’
da quest'anno non ¢i sono piu' i finanziamenti Cip6 del-
1'Unione Europea, che permettono di vendere l'energia
elettrica in eccesso ad un prezzo maggiorato rispetto a
quello di mercato. Tradotto, mancano dalle casse del
Core, la societa' pubblica che gestisce la struttura di via
Manin, 5 milioni di euro. E cosi' le tariffe di smaltimento
sono gia' lievitate verso l'alto, passando da 62 euro la
tonnellata a 95 euro. Contro una media di 120 euro in

Lombardia, ma comunque un bel rincaro. Per correre ai
ripari, la struttura e’ stata collegata alla rete del teleri-
scaldamento. 1l calore prodotto dal forno, in soldoni,
serve per scaldare -l'acqua nelle case dei sestesi. Ma i
lavori sono terminati giusto con la fine della stagione
fredda, dunque i primi benefici si avranno solo a partire
da ottobre. «Da tecnico - prosegue Plenda -~ non mi per-.
metto di entrare nel merito delle scelte politiche. Mi
limito a ricordare che, pur con tutte le tecnologie avanzate,
la raccolta differenziata spinta e la riduzione dei consumi
ancora oggi i due modi piu’ efficienti per smaltire il pat
tume sono le discariche e i termovalorizzatori. Il restt
aiuta, ma non sostituisce. Detto cio', I'impianto di Sesto, ~° -
potrebbe fornire un grande servizio alla citta', se fosse - .
piu' moderno: energia elettrica, calore d'inverno e raf---
frescamento d'estate. Ma occorrono investimenti». Come[
fare allora? «Si potrebbe vendere I'impianto-alla societs!
Proaris - aggiunge Plenda - che si oceupa del te]enscai
damento a Sesto insieme ad A2A, per creare una sinergia
v1rtuosa invece di costruire un'altra centrale termica,” .
c'e' il termovalorizzatore da sfruttare. Oppure raggnmoeré“ E
un accordo con Mediaset, che rispetto a noi e' semplice-
mente dall'altra parte del fiume, e con Segrate,
riscaldare e teleraffrescare le case e gli uffici». Soluzmm (=5 2+
di cui dovra' discutere I'Amministrazione comunale; uno -«
de1 tanti temi sul tavolo per il futuro della c1tta‘ ;
Ludovico df i
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FILITARE

ORIGINALE

Deliberazione del Consiglio comunale

N. Registro deliberazioni
Verbale n. 19/4

Sessione straordinaria

Seduta di prima convocazione
VERBALE

I 19 ottobre 2011 alle ore 21.02 nel palazzo comunale di Sesto San Giovanni, previo esaurimento
delle formalita descritte dalla legge comunale e provinciale, si & riunito sotto la presidenza di
Felice Cagliani, Presidente, il Consiglio comunale composto da:

Giorgio Oldrini - Sindaco

e dai Consiglieri comunali:

1. Anna Maria Antonioli - 2. Felice Stefano Cagliani - 3. Francesco Luigi Cerchia -
4. Lorena Croatto - 5. Leonilde Degioanni - 6. VincenzoDiCristo - 7. Stefania DiPietro -
8. Roberfo DiStefano - 9. Saverio Eberini - 10. Antonino Orazio Filippelii ~ 11, Angeio Gerosa -
12. Christian Giancola - 13. Claudio Silvio La Corte - 14. Orazio La Corte - 15, Antonioc Lamiranda -
16. Franca landucci - 17. Umberto Antonio Lec - 18. Giuseppe Nicosia - 19. Moreno Livio Nossa -
20. Stefania Notamicola - 21. Giuseppe Pasini - 22. Chiara Omella Pennasi - 23, Andrea Rivolta -
24, Andrea Scacchi - 25, Pasquadie  Senzamici - 26.  Alessandra Tabacco -
27. Olga Luisa Talamucci - 28. Luigi Torraco - 29. Marco Tremolada - 30. Ercole Roberto Vaini -

Risultano assenti i Consiglieri: Di - Pietro, Eberini, La Corte O., Notarnicola, Tabacco .

Sono pertanto presenti n. 26 membri

Risultano presenti, inoltre, i seguenti Assessori: Amato, Brambilia, Morabito, Scanagatti, Teormino,
Pozzi, Zucchi.

Partecipa all’adunanza il Segretario generale Mario Spoto.

Il Presidente, riconosciuta legale I'adunanza, dichiara aperta la seduta.

SOCIETA’ PARTECIPATE PUBBLICHE DEL COMUNE: AUDIZIONE DEGLI AMMINISTRATORI. DISCUSSIONE
SULLE LINEE D’INDIRIZZO.



iL PRESIDENTE

Riferisce: "Iniziamo secondo I'ordine del giormao per cui siamo stati convocat, I'organizzazione della
serata avverrd un po’ in questo modo. Adesso noi daremo voce, daremo la parola all’audizione
del Presidente del Consorzio Trasporti Dottor Vergallo e cosl via a tutti | vari Presidenti, chiedo scusa,
liguidatore il Dottor Vergallo e cosi via anche per i Presidenti delle successive societd.
Naturaimente al termine di ogni relazione, lasceremo uno spazio per le domande da parte dei
Consiglieri, ma invito i Consiglieri a fare domande di richieste di chiarimento sulla relazione svolta,
riservandosi poi di intervenire nel momento del dibaftito su tutte le cose che loro ritengono
opportune. Basta, questo & guanto!l A questo punto invito it Doftor Vergallo, qui al tavolo della
Presidenza e do la parola per la relazione sul Consorzio Trasporti, prego.”

Entra la Cons. Di Pietro. PRESENTL: n. 27

DOTT. VERGALLO: "Buonasera a tutt. Grazie signor Presidente. Credo che tutti siate ansiosi di sapere
le sorti del Consorzio Trasporti, che si frova in questo momento al centro di una vicenda alquanto
sgradevole. Parto dal vecchio bilancio, dal biloncio al 31 dicembre 2010 del Consorzio Trasporti,
che & stato approvato con una prima convocazione it 13 luglio 2011 e una seconda convocazione
e un rinvio al 14 seftembre, data in cui & stato approvato. || progetto di bilancio che & stato
presentato ha subito alcune variazioni per effetto delle decisioni dell’assembleq, voi sapete tutti
che, il bilancio @ un progetto di bilancio e che il bilancio in senso tecnico viene licenziato
dali’assemblea e accoglie, quindi, le determinazioni dell’assemblea per quanto riguarda tutte le
varie appostazioni di bilancio. Neli’‘ambito del bilancio, quest’anno it bilancio & uscito con una
perdita di circa 260 mila Euro, dovuta in via di massima a tutta una serie di eventi, che hanno
caratterizzato il 2010 della societd. Voi sapete che, il 12 luglio del 2010, la societd, il consorzio &
stato messo in liquidazione e in relazione alla messa in liquidazione ha cessato I’attivitd. Invero
I'aftivita era gid stata cessata qualche mese prima, perché gid il 3 giugno era cessata ' attivitd
sulla Linea 712 ed era imminente, a ragione della gara indetta dal Comune di Milano sui trasporti
pubblici e della vittoria come unica partecipante, sembra dell’ ATV, il frasferimento delle linee
sarebbe da i a poco dovuto continuare. Sulla situazione della societd, del Consorzio Trasporti, che
non ha risorse proprie, ma vive ed e sempre vissuta dei contributi dei Comuni, contributi che si
sono espressi atfraverso i contributi da una parte in conto esercizio per il pagamento delle linee
all’ATM, alla Caronte, per il pagamento dei servizi all’ ATM e Caronte e poi per un contributo e
spese di esercizio della societd. A fianco a queste linee, nel passato, nell'imminente passato, nel
recente passato, erano state avviate due iniziative, che erano sembrate iniziative molto eclatanti,
che era la bici in stazione e la gestione dei parcheggi. Enframbe le iniziative si sono concluse con
delle perdite abbastanza rilevanti, rilevanti per un bilancio del consorzio, che non avendo risorse
proprie, non ha propri util, perché la situazione in cui ci siamo trovati, nel momento in cui ho
assunto la carica di liquidatore, e stato guello di una cooperativa, scusate di una societd, di un
consorzio, che semplicemente girava i quattrini, perché tanto riceveva dal Comune, tanto girava



‘Gd ATM e Caronte, senza che avesse delle entfrate proprie, senza nessuna possibilita di generare
margini. Questa & la situazione del consorzio, che poi. oggi si & palesata con il bilancio al 31
dicembre 2010 con la perdita cosi rilevata. Per il bilancio sono state necessarie due session, perché
erano intervenuti dei contrasti e poi oggettivamente vi erano alcune appostazioni che andavano
sistemate e migliorate, nel senso che, alcuni crediti, alcuni pagamenti anticipati fatti dal consorzio
nei confronti di Caronte, erano stati appostati erroneamente, a questo punto, come crediti nei
confronti di un Comune, di uno dei Comuni, anziché come crediti nei confronti di Caronte, perché
erano pagamenti anticipati del Sitam, del famoso Sitam, questo & in grosso la situazione. Oggi il
consorzio si frova in una situazione, credo, ancora pit delicata, perché? Perché io ho assunto la
carica nel luglio del 2010 con un impegno preciso, trovare un accordo conciliativo tra le parti in
causa, da una parte i Comuni, dall’altra era Caronte e dall’altra I’ ATM nell’ambito dei rapporti che
siintersecavano tra questi fre Enti. | Comuni, nei quali c’era molto malcontento per gquanto
riguardava il Consorzio Trasporti e per quanto riguardava I’ attivitd che era stata svolta fino a guel
momento e per guanto riguardava ATM e Caronte, era il problema che era legato a Sitam e |l
Sitam legato alla delibera 22/2009 di Penati, delibera che abbiamo appreso tutti dalla stampa
che & una delibera che non ha alcuna rilevanza sotto |l profilo giuridico, perché & stato
ampiamente dimostrato che ha solo un valore di indirizzo, senza alcuna possibilitd che diventi in
qualche modo coercitiva, quindi senza nessuna possibilitd da parte delle stesse parti in causa di
attivare una qualche causa, qualcosa in ambito a questo. Alla delibera Penati si & aggiunta, come
sapete futt, nel 2010 la delibera Podestd, che ha semplicemente affermato che quella delibera &
qualcosa di pit di una manifestazione di volontd, di un desiderio, ma non & certfamente un atto
della Provincia avente una efficacia per le parti di nessun tipo. Detto questo, oggi, quindi sono
partito nel ricercare questo accordo tra le parti, le trattative sono state condotte per lunghi mesi
con ATM ed eravamo arrivati ad una situazione in cui si poteva ben sperare di chiudere Ia
transazione, perd, poi, gli eventi che sono successi dal punto di vista giudiziario, che tutti
conosciamo, perché sono stati ampiamente dibattuti sulla stampa, hanno interrotto queste
tratfative e proprio di recente, la settimana scorsa per intenderci, in una delle due cause che ATM
ha attivato nei confronti del consorzio, che & relativa ai mancati pagamenti dei contributi erogati
da parte dei Comuni destinati ad ATM, ma utilizzati dal consorzio per anticipare il Sitam a Caronte,
in questa causa si & vista la chiusura di ATM in questo momento, la quale ha chiesto, mentre prima
era d’accordo nel chiedere delle proroghe, che sono state concesse, in quest’ultima sessione, in
questa ultima udienza, ATM ha chiesto decisamente la prowvisoria esecuzione del decreto, un
decreto ingiuntivo di circa 4 milioni di Euro, a cui seguird fra un mesetto circa un alfro pratfice 5
milioni, guindi per un totale di 9 milioni, che & il debito complessivo che il consorzio ha nei confronti
di ATM. Questa problematica potrebbe comportare, nel momento in cui ATM avesse il decreto
ingiuntivo con la previsione ed esecuzione all’attivazione degli atti giudiziari, quindi il precetto e poi
la intimazione a pagare, conseguentemente potrebbe portare anche ad una richiesta eventuale
di fallimento. Il problema si pone in tutta la sua rilevanza, in un momento delicato, dove esiste
questa possibilita. 1o vi ho sintetizzato i fatti, gli ultimi fatti, perché poi ci siamo visti non molto tempo
fa e quindi siete a conoscenza di tutte le varie problematiche che sono state riscontrate nel
momento dell'ingresso della carica eccetera. Il ritardo nell’‘approvazione del bilancio & stato



causato da una parte da un ritardo dovuto ad una viziositd nel generare il rendiconto del Consiglio
di Amministrazione al liquidatore, che ha causato quindi un ritardo poi nella ricezione dei dati, nella
formazione del bilancio e di questo c’era gid cerfezza, tanto che a marzo del 2011, ho chiesto
all'assemblea di poter utilizzare, per ragioni contingenti, iI maggior termine di sei mesi per
I'approvazione del bilancio. Il bilancio in prima convocazione era stato convocato |l 29 giugno e
poi in seconda convocazione che si & tenuta il 13 luglio. Nella seconda convocazione vi erano
alcuni chiarimenti e poi anche a causa del fatto che, alcuni dei Sindaci presenti avevano impegni
alfrove, si & deciso di rinviarlo. Il rinvio non doveva essere cosi lungo, perché doveva essere ai primi
di settembre, perd siamo arrivati al 14 settembre, perché ai primi di setfembre, quando si € ripresa
I"attivitd, si era nella piena bagarre relativa alle vicende giudiziarie che hanno coinvolfo it consorzio
in via indiretta in questo momento, perché il consorzio tutto sommato era solo I'ufficiale pagatore,
quindi i rapporti erano poi in via diretta tra i Comuni e il consorzio. Credo di non avere altro da dire
e rimango a vostra disposizione se avete delle domande.”

Entra la Cons. Notarnicola. PRESENTI: n. 28
PRESIDENTE: “Grazie Dottor Vergallo. Se vuole rimanere [i, sentiamo se qualche Consigliere ha
qualche domanda da porre sulla relazione del Dottor Vergallo. Consigliere Nicosia. Vicepresidente

Nicosia e poi il Consigliere Lamiranda. Prego.”

CONS. NICOSIA: “In merito ai decreti ingiuntivi, da quello che ho capito, il consorzio potrebbe

essere tenuto a pagare circa 9 milioni di Euro, se i Comuni non ripianano la societd potrebbe fallire,
a meno che i Comuni ripianano e la guota del Comune di Sesto sono circa 4 milioni di Euro,
spanna pid, spanna meno. Ecco, alla luce di questo, possibilita di transare con ATM, da guello che
ho capito, non ce ne sono, ma la possibilitd remota di arrivare al falimento ¢'€ o non c'e,
parlando proprio fuor dai denti.”

PRESIDENTE: " Grazie Consigliere Nicosia. Sentiamo il Consigliere Lamiranda, prego.”

CONS. LAMIRANDA: “Se mi permette, Presidente, non perché voglio rubarle il mestiere, ci

mancherebbe altro, forse & meglio che alle domande possa dare immediatamente risposta, se no
si perde anche il filo e cosi si pud evitare di fare duplicazioni di domande o di inferventi. Non 10 so,
mi permetto, se no dopo comincio lo sfilotto e dopo ¢i perdiamo tutti.”

PRESIDENTE: “Preferisce rispondere subito Dotftor Vergallo? Prego.”

DOTI. VERGALLO: “Alla domanda del Dottor Nicosia, che & sicuramente pertinente, perd, bisogna
ricordare che, il Consorzio Trasporti Pubblici & un’azienda, che & integralmente partecipata da

Comuni e che svolge un servizio pubblico essenziale. Se non ricordo male, ma credo che dli
avvocati presenti siano pid bravi di me in questo, ho delle sentenze anche abbastanza recenti,
che escludono la fallibilitas di Enfi assimilati agli Enti Pubblici, che abbiano la fofale partecipazione
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" di Enti Pubblici e che svolgono il servizio pubblico essenziale. Credo che il frasporto sia un servizio
pubblico essenziale, perd, credo che, di fronte ad un decreto ingiuntivo con la formula esecutiva,
che venga azionato e di fronte ad un’azione decisa per ottenere il pagamento da parte di ATM,
credo che sarei costretto a depositare i libri al tribunale, chiedendo al Tribunale Fallimentare di
decidere se e fallibile o meno la societd. Ci potrebbe essere un momento di scollamento, nel
momento in cui si arrivasse a questo, ma la domanda del Dottor Nicosia & un po’ piti complessa,
perché dice non ci sono pit possibilita di transigere con ATM? Ci sono queste possibilits, noi non
abbiamo detfo e io non ho defto che il decreto ingiuntivo di ATM sia un decreto interamente
fondato e che non ci siano ragioni di difesa per conto del consorzio e quindi dei Comuni. Le ragioni
di difesa sono sicuramente il problema del Sitam, che & la contropartita che I'ATM deve liguidare
al consorzio e che il consorzio in parte ha anficipato. Vi ricordo, per esempio, che il Sitam ha
anticipato alla Caronte circa 5 milioni di Euro, nel momento in cui fossero questi 5 milioni
riconosciuti come Sitam da ATM e quindi venissero retrocessi a noi, noi avremmo gid 5 milioni per
tacitare ATM almeno per una parte importante delle fatture. Ci sono poi aliri aspetti che abbiamo
fatto presente con I'azione riconvenzionale nei confronti dell’ATM nel giudizio, dove abbiamo
chiesto che si fenesse contro di alcuni contributi che sono stati versati da ATM, ma legati al reddito,
quindi alla situazione di deficit della concessionaria, cosa che non era e che quindi I’ATM
dovrebbe ricalcolare, un momentino restituire e anche alcuni proventi come quelii delle multe ed
altri proventi. In definitiva, noi non & vero che non abbiamo strumenti, perd, se viene concessa la
prowvisoria esecuzione io sinceramente non 1o so, perché non sono nel magistrato che sta
valutando le carte in questo momento, che dovrd decidere se ci sono gli estremi della prowvisoria
esecuzione oppure se dird: fate la causa e dopo I'esito della causa liquideremo, che sarebbe per
noi la soluzione migliore. In ipotesi, ci fosse il decreto ingiuntivo con la formula esecutiva, saremmo
sicuramente spinti a frovare un accordo con I'ATM, probabilmente lo troveremo perché non credo
che in definitiva ATM abbia molto interesse ad andare in roftta di collisione con il comune o i
comuni che fanno capo al Nord Milano. Credo che ATM abbia tutto I'interesse a trovare una
formula conciliativa, che potrebbe anche essere ad esempio una dilazione dei pagamenti, quindi
accordare dilazioni adeguate e via di questo passo. Gli scenari sono aperti, mentre ieri avevamo
un tavolo di fraftativa questo tavolo si é rotto e la nuova dirigenza spinge in questo momento verso
una soluzione che e quella della prowvisoria esecuzione. Vedremo cosa succederd, perché non &
detto che il Tribunale la conceda, io ho detto quello che & successo e quello che potrebbe essere
uno scenario, non ho detfo in definitiva che... lo scenario potrebbe essere solo di natura
finanziaria, la prowvisoria esecuzione del decreto non ci toglie la possibilita di difenderci, e di
trovare poi una sentenza a noi favorevole in tutto o in parte. Grazie.”

PRESIDENTE: “Prego.”

CONS. NICOSIA: “Le immobilizzazioni ho visto che sono state azzerate dal bilancio, volevo sapere

se erano state redlizzate oppure & stato un discorso, visto che non c’era la possibilita di realizzare,
di azzerarle. Ho lefto nella relazione che é stato dato in carico del Professor Gianroberto Villa per
I"azione di responsabilitd, volevo capire se lei aveva gia individuato su questo fipo di azione di



responsabilitd chi erano, perché una dritta all’ Avvocato va data, e quali erano le prospettive. Da
quello che ho capito il bilancio & stafo ritardato nella sua stesura, perché il precedente Consiglio
d’amministrazione non aveva messo a disposizione la documentazione necessaria nei fermini di
legge. chiedo quindi se sulla base di questo é stato fatto qualcosa. Ho visto che & stato lasciato il
fondo rischi per circa 900.000 euro che era stato accantonato per quanto riguarda il discorso
relativo al credito lva, volevo capire questo fondo rischi se & stato lasciato in previsione di qualcosa
o quant’alfro. L'ultima domanda & sul fatto che il consorzio essendo in fase di liquidazione, e
avendo anche degli altri rami, cessione di rami d’azienda, tipo bicistazione e quant’altro, se c’era
la possibilitd di cedere questi rami per lasciare solo sul consorzio il discorso relativo alle linee.
Grazie.”

PRESIDENTE: “Grazie a lei Consigliere Nicosia. Prego Dottor Vergallo.”

DOTI. VERGALLO: “Grazie. Parto dall’ultima domanda, gquando io ho accettato la carica la prima

cosa che ho detto: vedremo se riusciamo a trovare uno o pit rami d’azienda da cedere, che
sarebbe la soluzione migliore. Purtroppo perd mi sono trovato di fronte a due rami d’azienda che
non esistevano pil, le bicistazione erano gid cessate inferamente, quindi la bicistazione non era
niente in quel momento, c’era soltanto del materiale, delle affrezzature, delle biciclette. Non
esisteva quindi la possibilitd di fare una cessione d’azienda in alcun modo, quindi di recuperare un
ramo d’azienda dalla bicistazione. La cosa a mio parere pil pesante era dovuta al fatto che
I’esperimento della bicistazione, dovunque sia stato realizzato, perché é stato realizzato nei comuni
di Cinisello e di Sesto in sostanza, ha dato dei risultati reddituali negativi. Non era un ramo
d’azienda positivo, non dava dei risultati positivi, dava delle perdite. Bicistazione, ricordo, era un
asperimento che aveva una copertura oraria molto alta, durava dalle 6.00 alle 19.00 - 20.00, gquindi
aveva una coperfura molto ampia, veniva utilizzata dalle cooperative sociali per questo, che
utilizzavano del personale che era adeguato ma era insufficiente evidentemente per quello che
era il servizio richiesto e aveva un costo rilevante. Non ricordo i dati esatti, perd credo intorno ai
10.000 al mese di soli corispettivi per il servizio che veniva attestato, che era poi in sostanza
personale. Moltiplicando tutto questo il costo vivo era tanto, poi per poter rientrare nei costi c’era
una differenza fra ricavi e costi eccessiva, non ¢’era un’azienda da cedere perché non c'era
I’azienda, ¢ erano solo dei macchinari avulsi da un contesto aziendale che potesse essere ceduto
e quindi abbiamo scartato I'idea. | beni materiali che c’erano li abbiamo dati a Lo Sciame in
conto vendita e probabilmente rientrerd qualcosa. |l risultato di questo & che bicistazione era in
perdita, ¢’era un difetto della contabilitd del consorzio in cui ¢i siamo frovati ad imbatterci, non
c’era una contabilitd analitica ma una contabilitd generale in cui ¢’era tutto, quindi abbiamo
cercato di denucleare le voci pitl importanti, sia di bicistazione sia della gestione dei parcometri, e
ci siamo trovati, in tutti e due i casi, di fronte a situazioni in perdita, quindi difficilmente cedibili. Sul
fondo rischi sinceramente non ricordo, ¢’é qui il mio collega, il Dottor Modugno, che magari pud
rispondere su queste questioni che non ricordo. Le immobilizzazioni immateriali in bilancio sono
state azzerate per una questione prudenziale, perché & difficile pensare di realizzare qualcosa da
immobili che ¢i sono, che sono stati spostati dalla vecchia sede alla nuova sede operativa. La



" maggior parte di questi materiali era relativa ai parcometri, che nei contratti stipulati con i comuni
erano da devolvere gratuitamente al fermine della concessione ai comuni. Era un servizio dato in
concessione, e come servizio in concessione nel contratto era prevista la devoluzione gratuita ai
comuni al termine del periodo della concessione. Queste apparecchiature sono state
ammortizzate ipotizando una durata pid ampia rispetto a quella che pol effettivamente é stata, e
quindi I'azzeramento e dovuto a gquesto in sostanza. Riguardo all’azione di responsabilita vi faccio
presente che l'assemblea ha deliberato di chiedere al Professor Villa sulla base della
documentazione a disposizione, e quindi non su fatti specifici ma a frecentosessanta gradi su
alcuni problemi che si sono evidenziati, il problema pit grande & sembrata la gestione delle attivita
collaterdli rispetto al trasporto, dall’altra c’é I'aspetto del SITAM, questo pagamento & stato fatto
anticipatamente andando a prendere i soldi in prestito, oppure non pagando i contributi che
erano destinati ad ATM pagando invece a Caronte. L'assemblea perd non mi ha autorizzato ad
infraprendere I'azione di responsabilitd, ma mi ha autorizzato a vedere con il Professor Villa, se dai
documenti a disposizione ci sono gli estremi per partire con I'azione di responsabilitd, mi ha
autorizato a verificare questa circostanza e pal riferire in assemblea ai soci. Sul ritardo nella
consegna del bilancio gqui non vedo un ritardo che possa essere colpevolmente imputabile a tizio
0 a caio, il bilancio del consorzio era alla data della messa in liquidazione che era il 12 di luglio.
Tenete presente che la delibera é stata pubblicata dopo il 20 di luglio, per cui eravamo gid in
tempo di ferie, alla fine si € andati a guardare tutti i documenti nel mese di settembre. A settembre
ci stiamo trovati di fronte alla necessita di fare una verifica puntuale di tutte le voci, per cui questa
verifica ha portato un prolungamento dei tempi, anche perché da una parte c’era il Consiglio
d’amministrazione e il vecchio collegio sindacale, che esigevano di fare chiarezza su questa
questione, di passare i dati corretti, quindi si & arrivati a febbraio a consegnare questo. Credo che
non esista, a meno che non ricordi male, un termine per consegnare la documentazione, per fare
le consegne dal Consiglio d’amministrazione ai liquidator, esiste soltanto, se non ricordo male, una
corresponsabilitd, I'amministratore non & liberato finché non ha consegnato la documentazione.
Credo che il rischio del Consiglio d’amministrazione sia alquanto risibile, perché il consorzio ha
operato in un’attivitd che & andata via via diminuendo, oggi I'aftivitd del consorzio & nulla, & zero,
tanto € vero che c¢i sono solo personaggi part-fime, quindi i costi del personale sono limitati molto.
Sulla faccenda del fondo pregherei il Dottor Modugno, se ricorda la questione, di venire qua e di
spiegarlo.”

PRESIDENTE: "Prego, se vuole invitare questo suo collaboratore, cosi chiudiamo questa prima parte.
Prego.”

DOTI. MODUGNO: "Buonasera. Per quanto riguarda il fondo rischi questo & nato nel bilancio del

Consorzio Trasporti per appostare un rischio di mancato rimborso dell’'lva da parte dell’erario.
Questo rischio sembrerebbe essere venuto meno dlla fine del 2009, perché ad una prima richiesta
dirimborso di credito Iva di circa 500.000 euro, il vecchio miliardo dilire, che & il limite massimo che
pud essere rimborsato annualmente, il imborso ¢’ stato ed & divenuto definitive. Quando si &
colto che probabilmente questo rischio di non rimborsare il credito non c¢i sarebbe stato piu si &



deciso comunque di lasciare il fondo in bilancio, non so se it Doftore 1o ha elencato in incontri
precedenti, ma c¢i sono almeno dieci cause in corso, quindi il rischio di avere qualche
sopravvenienza da quaiche lato ¢’e, quindi e stato prudenzialmente tenuto in piedi.”

PRESIDENTE: "Grazie. Prego Consigliere Lamiranda.”

CONS. LAMIRANDA: "Grazie Presidente. Ho appreso adesso dal Dottor Modugno che siamo arrivati

a dieci cause, ne conoscevamo di memo, ma comunque cercheremo adesso di porfare
chiarezza con | quesiti, Una premessa, debbo dire che lei stasera ha usato un po’ pid i guanti di
velluto rispetto a lunedi sera a Cologno, dove & stato un po’ pit esplicito, e adesso le chiedo
conferma di quello che ha defto a Cologno, o meglio le ha esplicitate meglio. In relazione alla
perdita di bilancio, fenga presente che i Consiglieri non conoscono I'andamento economico, il
bilancio, perché dli & stato fornito 'altro ieri su richiesta di questo Consigliere, altrimenti non
avrebbero neanche avuto i dati da controllare, Pud esplicitare ia composizione dei 260.000 euro, in
particolar modo la gquestione della bicistazione di Cinisello e la perdita di 102.000 euro, di modo
che | Consiglieri capiscano come & stato ripartito questo debito inizialmente di Cinisello? Una
questione che le chiedo, parcometri, viene detfo, e lo ha detto anche a Cologno, che sono in
perditq, faccio I'ambito principalmente per quelio che interessa Sesto ovviamente. Noi avevamo
ricevuto dli’'epoca, quando abbiamo fatto i bilanci, le schede dei parcometri 2008 e 2009, dove ci
veniva dato un attivo, inizidimente sul 2008 di 400.000 euro e un attivo... gli incassi di 462.000 euro.
Le chiedo innanzitutto conferma, | Comune percepiva in questi anni un canone di godimento
dall’analisi che lei ha fatto dal CTP e se la somma era di circa 200.000 euro in questo senso. Lei pol
ha fatto menzione al parcometro che ha dovuto portarlo ad ammortamento zero, a me
risulterebbe che ad aprile 2010, a seguito della decisione dell’ Amministrazione di non prorogare
I"affido ol CTP della gestione dei parcheggi di Sesto, uno dei due parcometri di Viale Edison
doveva essere rilevato, cioe acquistato, dalla Cooperativa Lo Sciame, erano le condizioni per
I"affido diretto. Tanto € vero che la Cooperativa Lo Sciame non pagava assolutamente nulla di
concessione, quindi per i sei mesi che riceveva non ha pagato i 110.000 euro ma un simbolico
1.000 euro, proprio perché doveva fare investimenti e nel’acquistare i parcometro e nella
gestione prowvisoria ulteriore della bicistazione, che come lei ha detto portava una perdita di
circa, io ho it dato analitico, 46.000 euro se non sbaglio il periodo di gestione di sei mesi. Le chiedo
dllora se si & verificata questa cosa, cicé se Lo Sciame ha comprafo dal CTP il pcrcdme’rro.
Ulteriore elemento che le chiedo, ha parlato di una bicistazione di un ramo morto al momento del
suo ingresso, nel senso che aveva solo i beni ma non 'esercizio di attivitd. Lei e arivato a luglio
2010, le bicistazioni sono state dismesse, per decisione di questa Amministrazione ad aprile 2010,
Quelio che o gia dll'epoca le avevo sotftolineato e che poi non ho mai ricevuto risposta era:
feoricamente da aprile 2010 era la Cooperativa Lo Sciame che doveva gid gestire la bicistazione,
lei ci ha sempre detto che quando e arrivato a luglio ha fatto 'inventario dei beni presenti e ha
riscontrato che quei beni erano di proprietd di CTP. Da aprile a luglio o Lo Sciame ha usato i beni di
CTP, ha venduto i beni di CTP oppure diversamente anche f ¢’é un problema perché gli scontrini
venivano emessi a nome di CTP. Questo € un problema che io personalimente ancora non ho



risolto, nel senso che non ho ancora ricevuto una concreta risposta. Poi ¢’é il discorso del
controllore controllato, lei a Cologno é stato esplicito e le chiedo quindi di dare conferma anche a
quest’Aula, che di fafto esisteva una situazione poco chiara, usiamo questo termine, dove lei ha
affermato, a Cologno, che di fatto il controllore e il controllato si identificavano, facciamo nome e
cognome cosl siamo tufti pid tranquill, Di Caterina di fatto che era concessionario delle linee
confrollava, attraverso SVM, la contabilita e indirettamente il CTP. Le chiedo di confermarmi questo
dato, se le & emerso etc. Lei ha anche dato delle indicazioni precise sulla composizione di SVM,
quindi le chiedo di riferire a quest’Aula chi erano i soci di SVM che le risultano, quelli effettivi e quelli
che lei ha detto eventualmente che parrebbero occulti. Lei poi ha parlato della delibera Penati. A
Cologno ha usato un’espressione un po’ diversa, nel senso che si & appreso dalla stampa che non
€ una delibera determinante il pagamento. In realtd a Cologno ha esplicitato meglio, nel senso
che la delibera Pendti, lei ha dichiarato, mi corregga se ho sentito male io in Aula a Cologno,
alfrimenti vado a prendere le frascrizioni di Cologno, che & una delibera affetta da corruzione, e
che poi & intervenuta una delibera della Giunta Podestd che ha neutralizzato, non I'ha revocata,
gli effetti di quella delibera, della Giunta Penati, dichiarandola semplicemente una presa d'atto e
non un riconoscimento di credito. Lei poi, sempre a Cologno, ha esplicitato che I'effetto di questa
cosa ha portato il problema della contabilitd dei 5.000.000 di Cinisello, perché nel frattempo
Cinisello aveva deliberafo il pagamento dando in carico al CTP I'acconto quota parte di
3.000.000. Se non ho capito male, lunedi lei a Cologno invece ha precisato che & un’iniziativa
autonoma del CDA queste modalita di pagamento, cioé non sarebbe avvenuta su impulso di una
delibera di Cinisello. Le chiedo di esplicitare ulteriormente. Lei poi ci ha precisato che & stata
cambiata I'appostazione di questa somma, da debito di Cinisello verso il CTP & diventato un
credito del CTP verso Caronte. Se ci pud spiegare meglio, perché io 1& non potevo chiederlo, in
base a che cosa si pud fare una modifica sostanziale di queste voci a bilancio. Mi sembra che 1o
abbia detto, che il CTP di fatto era un collo di bottiglia, nel senso che incassava soldi e distribuiva
soldii, mi pare cosi dalla definizione che ha dato, dice che ha dei personaggi a part-time, le chiedo
chi sono e che funzione hanno, visto che teoricamente lei non ha niente da fare come aftivita,
quindi non capisco per quale motivo vengono fenuti in essere. Non ho capito bene il difetto di
contabilitd, o meglio lei ha parlato di postazioni erroneamente indicate, da chi allora sono state
erroneamente indicate nei bilanci queste postazioni di voci?”

PRESIDENTE: “Grazie Consigliere Lamiranda. Prego, la parola al Dottor Vergallo,”

DOTT. VERGALLO: “Grazie Presidente. Mi scusi Avvocato, io non trovo differenza tra quello che ho

detto a Cologno e quello che ho detto quiin Aula, qui sono stato un po’ pid sintetico perché molte
cose le avevo gia dette in alfra sede, in precedenza, mentre a Cologno era la prima volta che ci
andavo, quindi & stato necessario fare una presentazione delle situazioni precedenti, su quello che
c’era prima.”

(Intervento fuori microfono non udibile)



DOTT. VERGALLO: “Lei mi dice: esplicitare meglio le perdife in bilancio. Le perdite di bilanc

260.000 euro, se poi voi andate a vedere ¢'é anche il confeggio, in queste perdite sono comprese
sia le perdite di bicistazione, della bicistazione di Sesto e della bicistazione di Cinisello. La
discussione in sede assembleare & avvenuta proprio su questa particolaritd, perché sulla
bicistazione di Cinisello, ad esempio, & venuto fuori con tutta chiarezza che Cinisello aveva dato in
locazione, e quindi aveva dato la possibilitd di sperimentare bicistazione al Consorzio per un anno.
Il contfrafto di offito parlava di un anno e di una spesa simbolica, da parte del Consorzio, per
I’affitto, di 1.000 euro all’‘anno, in confrapposizione il Consorzio si & impegnato a ristrutturare i locali
e a struffurarli in modo tale che fosse agibile la bicistazione. Le risorse impegnate per attrezzare
bicistazione di Cinisello, quindi ristrutturare i locali e renderli adeguati al bisogno sono state, se non
ricordo male, poi chiedo conferma al Doftor Modugno, di circa 50.000 euro circa, a cui si
aggiungono poi tutti i costi di gestione, che non sono stati pochi, mentre i ricavi sono stati davvero
risibili. La bicistazione di Cinisello quindi ha portato una perdita considerevole di piu di 100.000 euro
se non ricordo male.”

(ntervento fuori microfono non udibile)

DOTI. VERGALLO: “Venga qua con i numeri, perché altrimenti io non li ho a disposizione.”

DOTI. MODUGNO: Onde evitare equivoci, perché & stato sollevato il dubbio che la perdita fosse
nata nel 2010 per l'inferruzione, non & cosi, se va a guardare il bilancio 2009, gid nel bilancio 2009

le due bicistazioni messe insieme, perché purtroppo come gid premesso prima dal Dotftore, una
contabilitd analitica non ¢’é&, assommano ad una perdita gid nel 2009, quindi in un anno di piena
operativitd, di 114.000 euro circa. Considerato I’anno che era stato concesso, prudenza avrebbe
voluto di propria iniziativa di dismeftere, nonostante questo risultato esaltante ad inizio 2010 & stato
stipulato con la Cooperativa di Cinisello un contratto che prevedeva prestazioni di servizio per
8.000 euro al mese, che non aveva senso. Per quanto riguarda i parcheggi, mentre le appostazioni
di bilancio relative alle bicistazioni sono ben evidenti, perché non sono fante le voci, per quanto
riguarda i parcheggi mancando la contabilitd andlitica se ci si ferma a guardare solo le voci di
situazione contabile che sono strettamente correlate si ha una visione parziale, cioé si ha la
sensazione che si arrivi al pareggio. Peccato che il Consorzio, e alla maggior parte dei presenti &
noto, nasce solo all'inizio per fare trasporti, sostanzialmente gestiva le poche fatture in entrata da
ATM e Caronte e riaddebitava agli Enti, per fare questa attivitd all’epoca bastava l'intervento del
Presidente saltuario e di un collaboratore. Per impiantare tutta I'aftivitd dei parcheggi sono stati
inseriti una serie di costi, & stata acquisita una sede ben pit grande con il costo di gestione mensile
che & passato da 1.000 a 4.000 euro al mese, sono state prese delle nuove unitd, tra I’alfro non
direttamente ma ricorrendo ad uno strano contratto di servizio di segreteria fatto da SVM. Si tratta
di un contratto che dovrebbe essere un contratto di lavoro interinale, che SVM a nostro avviso non
avrebbe potuto svolgere. Al di I& di questi costi ¢’erano costi di personale per la sorveglianza, costi
di personale per le manutenzioni, costi di personale per le riparazioni, costi di personale per le
multe, quindi se si scende a fondo e si fa costi di noleggio di automezzi che erano statfi dati al



personale per la gestione dei parcheggi, se si fa anche questa analisi approfondita entrando nei
meandri dei singoli conti, nel 2009 i parcheggi messi insieme di Sesto e di Cusano Milanino
raggiungono circa 114.000 euro di perdita. E vero che sono entrati circa 560.000 euro, ma & anche
vero che | 560.000 euro non si sono fermati nel Consorzio perché erano usciti, insieme ai soldi arrivati
per ATM, verso Carontfe. Nel 2010 la perdita dei parcheggi per entrambi, senza considerare le
svalutazioni dovute ai parcometri che sono andati indietro perché sono fransitati dalle rettifiche di
liguidazione, la perdita ammonta a circa 160.000 euro.”

PRESIDENTE: “Grazie. Le chiedo di abbreviare i tempi delle risposte.”

DOTT. VERGALLO: “Scusate questa staffetta ma & stata necessaria, perché sul bilancio il Dottor

Modugno mi ha seguito sin dall‘inizio quindi & in grado di dare le risposte. Sui parcometri abbiamo
chiarito tutto penso...”

(Intervento fuori microfono non udibile)

DOTI. VERGALLO: “Lo Sciame ha comprato alcuni parcometri e li ha pagati il valore residuo di

bilancio, Il ha comprati e li ha pagati mi risulta. I canone di godimento, che & il canone che veniva
pagato dal CTP ai comuni, era di circa 200.000 euro, ritengo di si, credo che sia pill 0 meno Ia
somma giusta. Questo & un elemento in pid che ci dice che & una perdita rilevants, ma fa parte
poi dei costi. Lei poi mi chiedeva... & vero che il parcheggio & stato ceduto in aprile ma i beni sono
rimasti da aprile a luglio perché I'inventario dei beni lo abbiamo fatto noi, ma nel frattempo questi
erano stafi radunati tutti in dei locali ed era stato messo il lucchetto, quindi & escluso che Lo
Sciame potesse usare quei beni. Solo successivamente alla messa in liquidazione abbiamo trovato
I'accordo e abbiamo deciso di togliere il lucchetto, fare I'inventario e lasciarli in conto vendita,
prima utilizzava beni suci. Il problema del controllore, controllato. Quando io ho preso la carica di
liquidatore ho frovato una situazione complicata all’interno della sede operativa del Consorzio,
che era in Via Edison 456, perché una situazione complicata? Perché all’interno della struttura
dove viveva operativamente il consorzio c’erano il Consorzio, la Societd SVM, c’erano dei locali
riservati a Caronte e c’erano poi due architetti che condividevano gli spazi. Lo strano di tutto
questo € che il canone di affitto era pagato alla Caronte, ed erano dei locali che Caronte aveva
affittato dall’Aler, erano stati ristrutturati per una parte importante dal CTP che aveva subito anche
i costi che stava ammortizzando, utilizzati perd promiscuamente, la rete la utilizzavano tutti ed era
sempre quella la rete di fibra ottica, cosi come tante altre cose. Questa situazione di promiscuitd io
I'ho avvertita immediatamente, ne abbiamo parlato anche in sede comunale della questione,
che era aggravata anche dal fatto che la SVM era la societd che prestava servizi di lavoro
interinale in sostanza. Era una societd che chiaramente non era iscritto all’albo e quindi esercitava
abusivamente, quindi una societd che esercitava quello che & vietato dalla legge che & contro |l
caporalato, che conoscete, quindi era una situazione abbastanza particolare. 1o cito la fonte,
sono i giornali, € una noftizia apparsa su tutta la stampa perché Di Caterina ha dichiarato che in
questa societd la signora Limonta, che & la socia, ha la partecipazione fiduciaria da parte dell’ex

10



Assessore Di Leva e Rugari era I'altro socio, era ripartito in fre. Questa notizia & arrivata a noi dopo,%
perd all'epoca la conoscenza che c’era & che era una Societd che faceva capo a Caronte,
perché la Limonta era un‘impiegata di Caronfe, e che conviveva negli stessi spazi. C'era molta
promiscuitd che faceva dubitare della possibilitd che controllore CTP e controllato Caronte
potfessero esercitare ognuno la propria aftivitd in maniera coerente con gli scopi isfituzionali,
questo & quello che ho detto a Cologno. Questo perd € un argomento che avevo gia affronfato
caro Awocato la volta scorsa, I'ho detto forse con altre parcle ma non ¢’era la conoscenza della
partecipazione, questo & un qualcosa che arriva dalla stampa. lo riferisco quello che dice la
stampa, vedremo poi giudizialmente di chi sard la proprietd, io non lo so.”

(ntervento fuori microfono non udibile)

DOTI. VERGALLO: “Parliamo di SITAM. II Consorzio ha pagato in conto SITAM, dal 2000 al 2007,
7.900.000 euro, negli anni dal 2000 al 2007 il Consorzio ha negoziato, andando ad ATM, a definire la
quota SITAM da erogare e che poi erogava a Di Caterina e quest’ultimo I'acquisiva come
acconto. Per cui in definitiva dal 2000 al 2007 sono stati erogati 2.900.000 euro, poi sul conto SITAM
una volta intervenuta la Delibera Penati, la 22 del 2009, sono stati pagati nel gennaio - febbraio
2009 circa 2.000.000 di euro nonostante che ci fosse stato un parere, nonostante che in Assemblea
fosse emersa la volontd di non procedere a fare pagamenti senza aver prima ricevuto i quattrini,
da ATM in questo caso, quindi sono stati erogati a titolo di acconto. E un argomento di cui parla la
delibera di Consiglio, accompagnata dal parere di un legale. Vengono erogati questi 2.000.000 in
un primo momento, poi ne vengono erogati altri 3 e 2 che sono a fronte della transazione che era
stata stipulata fra Comune di Cinisello, che & Caronte, dove CTP era I'ufficiale pagatore, quello
che avrebbe dovuto pagare. Cinisello ci ha precisato, in sede di approvazione del bilancio, che
non ha mai autorizzato il Consorzio a pagare, anzi ha detto: dato che per noi la partita & neutra
per pagare devi aspettare di prendere i soldi dall’ATM. E vero che devi pagare, ma non devi
pagare prima di avere ricevuto i quattrini, per cui quella posta che era stata messa come credito
nei confronti del Comune di Cinisello, & stata spostata come credito nei confronti di Caronte. Sulla
delibera Penati al Comune di Cologno cosa ho detto? Ho deftto che la problematica della
delibera Penati & stata, da guello che abbiamo recepito noi in questi ulfimi mesi di battage
giudiziario penale fra I'altro, qualcuno ha detto, precisamente Di Caterina e ¢c’era su tuttii giomali,
io credo che i giornali riportassero la veritd perché non ho visto smentite. Di Caterina ha detto di
aver pagato a qualcuno per avere il vantaggio di avere la Delibera Penati. Il ragionamento che
ho fattfo & un ragionamento che forse non mi compete, piu giudiziario che altro, perché la
domanda che mi sono posto & ma una delibera viziata da un’azione illecita, da un intervento
llecifo per portare la delibera da una parte, & una delibera che pud avere una valenza in
qualungue modo? La risposta che mi sono dato &: no, non pud averla. Per questo motivo ho scritto
alla Caronte, che in quel momento mi stava pressando perché il Comune di Cinisello gli aveva
erogato degli arrefrati che doveva pagare, mi diceva: quei soldi sono miei. 1o ho scritto a Caronte
dicendo: guardi che quella delibera sul SITAM che voi dite che & una delibera viziata, perché &
stato detto da Di Caterina in sede di interrogatorio, cosi risulfa dalla stampa, & una delibera che &



llecita. Per cui i soldi che sono stati dati, i 5.000.000, sono stati dati senza nessuna causa, quindi
restituiscimeli, in attesa di questa restituzione ti faccio presente che non fard luogo ad alcun
pagamento. Ne & venuta fuori una diatriba con i loro avwocati che dard luogo probabilmente ad
una causa di Di Caterina nei confronti del CTP che chiederd i soldi. In questo momento della
questione i soci sono stati informati in sede di Assemblea, nel verbale ¢’é scritto che autorizzano a
versare le somme di Caronte, dovute a Caronte, su un apposito conto che verrd aperto e liberato
al’esito del contenzioso legale che c’'é in corso. Tra i tanti contenziosi che nominava il Dottor
Modugno, non sono 10 ma 7 - 8, perché [ ci sono dei contenziosi nei confronti del TAR che sono
ancora aperti, @ dei contenzioni in sede di Tribunale. Nel Tribunale cosa abbiamo? Le due cause
relativamente ad ATM e la causa di Cinisello, poi ci sono le cause davanti al TAR dal Consiglio di
Stato, ne abbiamo parlato la volta scorsa lungamente. Altre cause per il momento non ce ne sono
per fortuna, salvo la problematica che avvertivo, relativamente alla possibilita che ATM abbia una
prowvisoria esecuzione. Non so se ho dimenticato qualcosa, perché anche sulla contabilita
abbiamo gid risposto.”

PRESIDENTE: "Per il momento & esauriente Dottor Vergallo. lo passerei la parola al Consigliere
Scacchi e al Consigliere Di Cristo che hanno chiesto di fare qualche domanda e poi chiuderei la
fase delle domande, anche per rispetto degli altri Presidenti e per il tempo che ci siamo dati per il
dibattito. Prego Consigliere Scacchi.”

CONS. SCACCHL: “Grazie signor Presidente, se avessimo fatto un passaggio in Commissione
avremmo, probabilmente, risparmiato questo tempo nel Consiglio. ma non avendo avuto il
passaggio in Commissione diventa purtroppo necessario, e quindi chiedo scusa agli altri Presidenti,
credo a nome di tutto il Consiglio, ma diventa evidentemente necessario fare domande. Dottor

Vergallo parto nell’aiutarla a ricostruire il filo dall‘ultima questione che lei ha toccato, per
collegarmi con la domanda che invece & stata fatta dal collega Nicosia all’inizio di guesta serata
riguardo all’azione di responsabilitd. Lei ha ricordato, lo abbiamo visto dalle carte, che ha avuto
mandato, si & fatfo dare mandato dal Consiglio per verificare, insieme ad un professionista, |a
possibilitd di verificare gli estremi per I'awio di un’azione di responsabilitd. 1o vorrei chiederle
un’opinione, se ha gid avuto modo di lavorare con il professionista rispetto all ultima delle guestioni
che adesso ha ricordato e se non ritiene, poi la ricorderd per maggiore chiarezza, che rispetto alle
due ultime questioni che ha ricordato non sia evidente la necessita di aprire un’azione di
responsabilita. Mi riferisco ai due pagamenti deliberati, immagino dall’‘amministratore  del
Consorzio, a seguito della cosiddetta delibera Penati. In particolare al primo pagamento di circa
2.000.000 di eurc come lei ha ricordato, deciso nonostante il parere contrario dell’Assemblea dei
soci, e ad un secondo pagamento di 3,2 milioni di euro, sempre effettuato dalla precedente
Amministrazione, nonostante mancasse perfino il mandato di pagamento necessario per dare
atfto, e nonostante, come lei ha ricordato credo correttamente nella sua risposta, nel caso di 3,2
milioni di euro il Comune di Cinisello non avesse autorizzato affatto questo secondo pagamento.
Ricordo ai colleghi che questa questione fu anche oggetto di una discussione in sede di 1o
Commissione, e quindi la domanda che io le sto facendo stasera & una domanda che & gid



emersa prima della sua nomina, quando c’é stafa la Commissione sulla decisione di ques
Consiglio di porre in liquidazione it Consorzio questi elementi, non con la chiarezza che poi &
emersa e che lei questa sera ha ricordato, ma erano gid, perlomeno in modo parziale, emersi. Non
5o se & chiara ia domanda. Grazie.”

PRESIDENTE: “Grazie Consigliere Scacchi. Prego Dottor Vergallo.”

DOTI. VERGALLO: “Grazie Presidente. La domanda & molto chiara, la risposta spero che 1o sia

altrettanto. La delibera dell’Assemblea & una delibera che molto stringatamente, & bene forse
dare leftura integrale, dice, “anticipando il quarto punto all’ordine del giormo ed eventuali azioni di
responsabilitd, di autorizzare il liquidatore a nominare il Professor Avvocato Gianroberto Villa del
Comune di Monza ai fine di verificare |'esperibilita dell’azione di responsabilitd nei confronti degili
organi societari”. Questo perché? Perché in quel momento in Assemblea c’era molto malumore
per quanto riguarda le problematiche delle appostazioni contabili principalmente. Qualcuno mi
ha detto: Vergallo hai fatto tre bilanci, no, non ho faffo tre bilanci perché il bilancio lo fa
I’Assembleq, io ho solo fatto tre proposte. Il problema dell’azione di responsabilita perd, e credo
che I’Awocato Lamiranda e gli altri Avvocdti presenti siano in grado di confortarmi con il foro
parere, esige che c¢i siano dei danni. In questo momento il danno & ipotetico, bisogna vedere
come si verificheranno gli eventi. Il SITAM si svilupperd nel senso che ATM ha fatto una furbata per
cui deve dare 100.000.000 a Caronte e questi milioni sono stati dati per cui non ci sono problemi? lo
non lo so in questo momento, il problema del SITAM & quanto mai in alto mare, nessuno in questo
momento & in grado, fino a questo momento é stato in grado di dire a quantfo ammonti davvero
I'importo del riparto dei biglietti che compete a Caronte o a chi per esso. lo in guesto momento
non ho la contezza dell'importo, I'avrd quando arriverd la sentenza del Tribunale che dird: caro
Vergallo la delibera di Cinisello & una delibera valida e dovevi pagare, hai pagamento
legittimamente, questi sono i problemi che emergeranno e che andlizzeremo, che stiamo
analizzando con il Professor Villa, owiamente fanno capo anche del quesito che gli sard posto.
Con il Professor Villa faremo un discorso a trecentosessanta gradi sulle problematiche che sono
emerse in questo periodo, ma & difficile dire aprioristicamente che I'azione di responsabilitd &
esperibile subito, dobbiamo aspettare, che cosa dobbiamo aspettare? Ce 1o dird il Professor Villa.
Da un punto di vista sostanziale io noto che in questo momento non ho certezza del danno, ho la
certezza del danno in altri casi, la bicistazione potra averla se venisse ritenuto un comportamento
legittimo da parte del precedente Consiglio d’amministrazione nell’attivitd della bicistazione,
nell’ attivita relativa ai parcometri, per cui le perdite sono da addossare direttamente a loro, in quel
caso ho Ientita della perdita e quindi su quello si potrd agire. Sul SITAM invece bisognerd aspettare
che ci sia un esito, credo che a dicembre - gennaio arriverd una sentenza di primo grado sulla
questione di Cinisello, e quindi sapremo se quella delibera & valida e se quel pagamento é stato
fatto correttamente. Tenuto conto che una volta che si decidesse che la delibera fosse invalida e il
pagamento era invalido, beh io devo chiedere i soldi a chili ho dati in primis, quindi devo chiederli
a Caronte, e solo dopo aver sperimentato che Caronfe non me li da potrd fare 'azione di



e

responsabilita. lo credo di essere stato chiaro, perd se non lo sono stato abbastanza resto a
disposizione per ulterior chiarimenti.”

Enira 'Ass. Urro.

PRESIDENTE: “Grazie Dottor Vergallo. Consigliere Di Cristo la invito a contenere al massimo il suo
intervento, prego.”

CONS. DI CRISTO: "Grazie Presidente. Dottor Vergallo se mi pud confermare se potrebbe essere
correfto dire che di fatto il cambio di posta che é stato fatto a bilancio ha di fatto sgravato il
debito del Comune di Cinisello e di fatto lo ha spalmato sui soci. Le chiedo conferma o meno se
entro il 31/12/2011 verranno dismesse tutte le attivitd. Se i crediti appostati in bilancio sono certi o di
difficile realizzazione secondo la sua opinione. Se & possibile farci brevemente lo scenario peggiore
di quello che potrebbe accadere se, per quanto riguarda i soci, in particolar modo per il Comune
di Sesto. Infine se potrebbe verificarsi il caso che il CTP si trovasse a dover risarcire sia ATM sia
Caronte, visto il numero dei contenzicsi in corso. Grazie.”

PRESIDENTE: “Grazie Consigliere Di Cristo. Mi pare che in parte avesse gid dato qualche indicazione
il Dottor Vergallo, nel senso che & impossibile riuscire a prevedere. Prego.”

DOTI. VERGALLO: “Grazie Presidente. La posta della quale & stata cambiata destinazione
al'interno del bilancio e stata spostata da credito del Consorzio nei confronti del Comune di
Cinisello, a credito del Consorzio nei confronti dell’effettivo percettore delle somme, che &

Caronte. Non grava questa posta su tutti gli altri soci, perché & stato spostato da una parte
allaltra, anche perché I'effettivo percettore delle somme era Caronte. Sulla spalmatura ¢i si
riferisce al problema della bicistazione, il costo della bicistazione del Comune di Cinisello, che era
di 100 miglicia di euro pid © meno, in un primo momento era stata addossata a Cinisello, in
Assemblea si & chiarito, come ho detto prima, che Cinisello non aveva dato I'assenso a fare quelle
spese, non poteva essere ritenuto responsabile di quelle spese e non ¢’era un arricchimento illecito
del Comune per la ristrutturazione dei locali. II Comune ha precisato che quei locali dovevano
essere ristrutturati ulteriormente per far luogo all’attivitd che avevano programmato di inserirci, per
cui quel debito & stato poi deciso, insieme a quello di Cinisello su bicistazione, di inserirlo nelle
perdite di esercizio del 2010. La perdita di esercizio 2010 contiene quindi le perdite di bicistazione di
Cinisello e di Sesto San Giovanni che in caso di ripiano, quando sard ripianata saranno spalmate su
tutti i soci. Chiusura dell’attivitd. 1o ho detto in partenza, ma forse non sono stato abbastanza
chiaro, che con il 30 seffembre 2011 & cessata I'attivitd relativa al parcheggio di Cusano, sarebbe
dovuta cessare al 30 giugno, ci aveva chiesto una proroga, era stata poi chiesta in sanatoria con
la delibera del 14 di seftembre, con il 30 seffembre & cessata anche quell’attivitd e in questo
momento non c’e attivita residua. La necessitd di tenere aperto I'ufficio & perché c’é ancora
molta corrispondenza e ¢’ una causa in corso, delle tre persone abbiamo un contratto con la
persona che manteneva prima la contabilitd che continua ora a farlo a titolo professionale, e



quindi gl paghiomo un emolumenfo su base annuale. Per guanto riguarda invece e
problematiche relative alla Segreteria abbiamo una ragazza part-time perché nell’altra mezza
giomata & it Dottor Caraffa che ci dd aiuto in questa fase particolare. Abbiamo ridotto all’osso |
costi, credo che siano incontenibili oltre questo. Il contratto d’affitto era gid stato disdetto a suo
tempo con Caronte, per cui adesso siamo ospifi dell’Associazione in Largo Lamarmora. Tufta
I"affivita quindi & gia stata chiusa da settembre in sostanza, e comunque se ci fosse del residuale si
esaurisce ora, Crediti in bilancio. | crediti in bilancio sono tutti crediti nei confronti dei comuni, sono
credifi nei confronti dei comuni e per quanto riguarda la partita nei confronti di Caronte per |
5,000.000 anticipati sul SITAM. Uno dei motivi per i quali abbiamo ritenuto di tenere indlterato quel
fondo di cui parlavamo e di cui aveva chiesto noftizia il Dottor Nicosia € questo del rischio connesso
con la restituzione di questi quattrini, & una delie ragioni, abbiamo detto quei 900.000 euro
lasciamoli 1& in bilancio in questo momento, & un fondo, non sono destinati a un qualcosa di
specifico, sono fondi di riserva in sostanza, qualsiasi cosa succeda si possono utilizzare. | crediti
quindi sono o nei confronti dei comuni o nei confronti di Caronte, il rischio nei confronti di Caronte
mi & difficile quantificarlo in questo momento, perd a mio parere & concreto, potrebbe essere
concreto, anche perché le vicende giudiziarie di questo tipo normalmente travolgono le aziende.
Scenario peggiore. Lo scenario peggiore che possiamo avere € quello che arrivi il decreto
ingiuntivo esecutivo da parte di ATM la quale non accetta di fare alcuna tfransazione. Credo che
sia uno scenario abbastanza assurdo, io credo che sia abbastanza poco probabile che ATM, che
comunque continua i servizi nei confronti di Sesto e degli alti comuni che fanno capo al CTP sia
cosi rigida. Credo che di fronte ad una esecutivitd del decreto ingiuntivo e di un precetfto
dell’ ATM, andando a discutere con la stessa si trovino delle direzioni che ¢i consentano almeno di
andare a vedere cosa succede con le sentenze che abbiamo in corso. L'alfra domanda é se CTP
dovesse risarcire i danni sia ad ATM che a Caronte. E difficile, sono due partite diverse, ATM ha un
credito per quanto riguarda i contributi che dovevano essere dati ad ATM e invece é stato pagato
Caronte. Da parte del Consiglio d’Amministrazione del CTP probabilmente & stato pensato in
questo modo, ATM me i deve dare, se non me li da compenserd poi dopo, & stato un
ragionamento di gquesto tipo penso. Il Consorzio nei confronti di Caronte & soltanto un passacarte,
prende i soldi da una parte e li da dall’altra, quindi & assai improbabile che perdo la causa nei
confronti... nei confronti di ATM vediamo, se perdo la causa nei confronti di Caronte & il problema
del SITAM, se ATM & condannata a ripartire il SITAM in maniera molto favorevole per Caronte ci
dard i soldi che daremo a Caronte, quindi non abbiamo questo rischio. Spero di aver chiarito tutti i
dubbi. Grazie.”

PRESIDENTE: “Grazie Dottor Vergalio. Invito il Presidente di Proaris, il Dottor Bignamini, a fenere la sua
relazions.”

DOTI. BIGNAMINI: “Grazie Presidente, signor Sindaco, signori Consiglieri. Come Proaris noi abbiamo

messo a disposizione dei signori Consiglieri un fascicolo che e comprensivo del fascicolo di bilancio
2010 della Societd Proaris, del bilancio al 30 giugno della semestrale di quest’anno, e della
certificazione di bilancio fatta dalla Societd di revisione, olfre al mio infervento di questa sera. 1o




in&y“/fﬁ‘erei Ingegner Tiberga, Amministratore Delegato della Societd A2A se cortesemente si pud
awvicinare per alcune parti pid squisitamente fecniche. L'ordine del giormo di questa seduta di
Consiglio & letteraimente discussione sulle linee di indirizzo. lo aggiungo tra parentesi, immagino
anche Piano Industriale e previsioni economiche della societd. Non so se i signori Consiglieri sono
d’accordo, ma io non darei una lettura del testo che & gid in possesso dei Consiglier, ma tenderei
con l'ausilio di alcune slide, sono dieci, a sintetizzare un po’ le parti essenziali in particolare
relativamente al Piano Industriale e alle previsioni economiche con un piccolo esame di questi 3
anni di esercizio. Prima mi hanno spiegato come si fa. La societd PROARIS nasce esattamente 3
anni fa nel gennaio del 2008. Viene costituita e... & improprio dire costituita, ma il Comune di Sesto
San Giovanni acquisisce il 40% delle quote di una societa preesistente defenuta al 100% all’epoca
da A2A che si chiamava PROARIS che svolge nell’oggetto sociale ha I'implementazione di un
progetto di copertura di fabbisogno energetico, com’é possibile vedere. Capitale sociale minimo
di 10 mila euro, per cui la partecipazione in quel momento del Comune & guello di 4 mila euro.
Perché questa scelta da parte dell’ Amministrazione Comunale. Ricordo solo che, gid ne parlammo
al momento della presentazione della decisione che poi portd a questa partecipazione, nasceva
dall’opportunitd che si presentava all’Amministrazione di ottimizzare, da un lato, la presenza dell’ex
AEM, poi A2A sul territorio di Sesto, relativamente dlla rete di teleriscaldamento, quindi alla
possibilita che it Comune potesse frame giovamento sia da un punto di vista economico che da un
punto di vista industriale che di presenza, di gestione della partita energetica sul territorio del
Comune. Passo rapidamente alcune slide. Mi scuso, ma non ho potuto dare queste slide. Sono
state fatte da me oggi pomeriggio; me ne assumo le responsabilitd e comunque sono a
disposizione dei Consiglieri. Com’é noto il servrizio di teleriscaldamento nasce a Sesto nel 1994 con
un’estensione di rete pari a 55 chilometri con questo sviluppo territoriale sul Comune. La mission
della societd PROARIS € quella di offimizzare la presenza delle attuali energie presenti sul territorio,
pol vediamo come, e prioritd, questo & un punto importante, prioritd degli impianti attualmente
presenti, qui poi magari chiedo I'ausilio dell’iIngegnere Tiberga, perché la funzione di PROARIS era
quella di implementare, di incrementare un fabbisogno che la precedente struttura di AEM, cosi
com’era, non era pid in grado di soddisfare. In parole povere: la domanda di teleriscaldamento e
di utenze era superiore a quanto poteva in quel momento offrire la centrale Edison attualmente in
funzione con punte nel gennaio del 2009 del 110% di fomitura di energia calore, quindi era
assolutamente insufficiente a soddisfare e venivano tenute, passatemi il termine, a “bagno maria”
richieste di nuove utenze ed era impensabile con quella formazione e quella struttura dal punto di
vista tecnologico di poter soddisfare uno sviluppo e un incremento del territorio, cosi come si
ipotizzava, Questo e lo sviluppo previsto. Questi sono dati tecnici che comungue passo
eventualmente per migliore dettaglio all'ingegnere Tiberga successivamente. Le ipotesi di sviluppo
sono quelle parziamente gid iniziate che sono sostanzidmente I'utiizzo del vapore dal
termovalorizzatore, quindi con un contratto che é stato stipulato all’inizio di quest’anno che
prevede la spillatura, chiedo all'ingegnere, spilamento di vapore dal termovalorizzatore.
Limpianto di spillamento € in termine di progettazione in redlizzazione, & stato sostenuto
intferamente da PROARIS, quindi & di PROARIS e la messa in rete del calore. Questo & awenuto
quest’anno. La realizzazione dell'impianto & stata fatta a cavallo dell’anno termico, quindi fra il



2010 e il 2009 con le prime erogazioni di vapore nel mese di maggio - giugno. L'inizio vero
dell’ attivita industriale/commerciale di PROARIS & avvenuto quest’anno nel mese di maggio. E in
corso di definizione, di conclusione 'accordo con Amiacque per produzione di calore, partendo
dall'impianto di depurazione collocato in prossimitd del termovalorizzatore. In questo caso
abbiamo avuto alcuni rallentamenti, dovuti purtroppo a circostanze, devo dire, funeste, perché il
tecnico che seguiva per Amiacque la partita della realizzazione di quest’impianto che sarebbe il
primo impianto in Italia utiizzando pompe di calore, fanghi di depurazione in prossimita di un
termovalorizzatore, il Dottor Pelosi straordinario tecnico & improvvisamente mancato I'anno scorso.
Questo ha inevitabilmente portato a un rallentamento nella parte tecnica con Amiacque, a cui
poi ha fatto seguito il cambio del Consiglio d’Amministrazione, cioé la govermnance di Amiacque
avvenuto quest’anno, quindi con un ulteriore inevitabile rallentamento e in questi giomi stiamo
definendo le ultime parti che porteranno poi alla conclusione di un accordo con Amiacque e,
quindi, l'inizio dei lavori che noi contiamo possano avvenire prima di fine anno, non anno termico,
ma prima di fine anno solare. Come dicevo la societd PROARIS ha 3 anni da vita. Questi sono i
risultati di esercizio che sono modestamente negativi. Quali sono i costi che hanno portato a questi
risultati negativi. | costi sono costi di governance, cioé banalmente Consiglio d’Amministrazione,
Collegio Sindacale; costi di revisione contabile e cerfificazione di bilancio. Questa non e
un’opzione, non & una scelta nostra, ma & un obbligo, in quanto partecipata in maggioranza da
una quotata, per cui infragruppo tutte devono essere certificate, e questo & un elemento di
garanzia per il Comune, quindi i costi di societa di revisione non sono mai molto morbidi, anche se
qui sono... Il bilancio & contenuto, perd, hanno delle basi fisse, come ben sanno chi trafta della
materia, cioé il Dottor Nicosia, I’Avwwocato Lamiranda, la Dottoressa Pennasi, quindi sono questi
costi e pol | costi relativi a contratto di servizio che ci lega, sulla base dei patti parasociali, ad A2A.
In parole povere: PROARIS non ha margini di manovra, passatemi questo fermine brutale, nella
scelta dei progettisti piuttosto che di consulenti fiscali, piuttosto che legali e efc., ma siamo, tra
virgolette, sposafi ad A2A con un contratfo di servizi che noi paghiomo come PROARIS
relativamente a progettazione, costi amministrativi @ gestione finanziaria che & fatta dalla struttura
di A2A. Nel mio intervento che voi avete nella cartella dico, appunte, che tali costi derivano
principamente dalle spese sostenute per I'esistenza formale della societd. Sono, infafti, i costi
relativi, ecco qui mi scuso, ma il correttore automatico fa brutti scherzi, sono costi relativi alla
govemante, cioé vi assicuro che PROARIS non ha governanti, & la governance che, pero,
automaticamente ci ha corretto. Questa & la struttura di bilancio. Avevo defto che il capitale
iniziale era di 10 mila euro, poi aumentato a 6 milioni d’euro in quota parte da un lato da parte del
Comune non con un apporto finanziario, ma con un apporto in valore, cioé con aree, in
parficolare le due aree a tutti nota che & quella del'area Marelli e quella dell’area del
depuratore, sul quale verrd realizzato I'impianto. La valutazione delle aree e stata fatta con perizia
da parte dell’agenzia del territorio, quindi un ente superpartes; successivamente ribadito il valore
con un perito terzo indicato da A2A. A2A ha fatto un accordo finanziario pari a 3 milioni 525 mila
euro, Questi due apporti in aumento di capitale non sono stati mandati interamente a capitale,
ma parziadlmente a capitale e parzidlmente a riserva straordinaria. Questa € una scelta un po’,
passatemi il termine, imposta dal Comune, quindi dal suo rappresentante, in questo caso da me di

o



collocare una parte consistente a riserva straordinaria, perché qualora non avessimo fatto questo,
a fronte delle perdite pur minime che abbiamo visto, it Comune avrebbe dovuto sborsare quota
parte del 40%. in questo modo st & attinto dalle riserve straordinarie. Mi sembra inutile dare lettura di
questa parte. Poi vengo sull’utile netto di bilancio 2011. Una parte importante, dicevo prima, sono i
pafti parasociali che regolamentano in modo stringente le relazioni fra | due soci. Sottolineo che |
patti parasociali non sono fogli volanti, ma sono parte integrante dell’atto costitutivo e vincolano in
modo stringente | soci. | patti parasociali della societd PROARIS sono, owiamente, pubblici e
hanno anche alcuni aspetti importanti di linea di indirizzo relativamente al territorio, laddove si dice
che vanno valorizzate futte le risorse economiche presenti sul territorio. In forza di questo ci siamo
rivolti, ad esempio, per il mutuo che é stato acceso di 15 milioni alla Banca di Credito Cooperativo
di Sesto per vedere, se ci offriva, oviamente, I'utilizzo di risorse economiche presenti sul territorio se
economicamente convenienti, economiche e industriali, per cui & stato chiesto alla Banca del
territorio quali condizioni poteva fare e a detta anche dei responsabili finanziari di A2A le condizioni
fatte sono assolutamente vantaggiose, e quindi sono state approvate dal seftore finanziario di
A2A. Questo ci ha portato ad avere la possibilitd di una liquiditd di mutuo di 15 milioni, Non stiamo
pagando interessi, perché ovviamente partiranno solo dal momento dell’utilizzo. Altre notizie, E di
15 giomni fa la presa di possesso fisica da parte della societa dell’area Marell, quindi con la
definizione dell’area. Ripeto, siamo in fase di conclusione con Amiacque. |l risultato di bilancio,
scusate, la parte preventivata per quest’anno. Voi avete nel fascicolo visto che la semestrale di
quest’anno porta una leggera perdita attorno ai 30 mila euro, se non ricordo male, 34 mila euro,
perd & una perdita in quanto ancora non aveva portato i ricavi derivanti dalla fatturazione, poiché
fino a giugno non era ancora partita la fatturazione, perché non era partita I'erogazione del
vapore. La previsione € molto otfimistica per quanto riguarda la chiusura dell’esercizio, il risultato di
esercizio del 2011. In questo sono stato un po’ tirato per la giacca da A2A, in quanto trattandosi di
una societa quotata, anche per le partecipate le previsioni di risultato devono essere rese
pubbliche con estrema prudenza, perd grazie ai buoni rapporti con I'ilngegnere Tiberga si pud
redlisticamente pensare a un risultato di esercizio post imposte attorno ai 50 mila euro per il 2011,
Questo a margine lo dice Stefano Bignamini, non in quanto Presidente di PROARIS, realisticamente
confidiamo che il risultato sia migliore ancora e confidiamo anche nei rigori del generale inverno
che, perd, sembra che fino a guesto momento non ci aiuti molto. Dipende un po’ dalle
temperature invemnali. Queste sono le notizie molto sintetiche che ritengo possano aver dato
sufficienti elementi di valutazione ai signori Consiglieri, oltre che alla documentazione che & stata
posta a vostra disposizione. Vi ringrazio dell’aftenzione.”

PRESIDENTE: “Grazie a lei Doffor Bignamini. Non so se I'lngegnere Tiberga vuole arricchire Ia
relazione con un suo commento su qualche parte della relazione. Se c¢i sono domande & bene,

senno passerei dlla prossima societd. Consigliere Scacchi, prego.”

CONS. SCACCHI: “Avevo solo una domanda. Ho visto, risetto al Piano Industriale della societd, la

possibilita di utilizzare anche il calore prodotto dal CORE. Poi ascolteremo, immagino, il gruppo, il
Presidente, i dirigenti del CORE. Quello che volevo capire rispetto allo sviluppo del Piano Industriale



di PROARIS, dato che ¢’'é stata anche un’inferrogazione del collega La Corte a inizio mattinata -

rspefto dlia vita utile del forno di incenerimento, se diciamo in termini di equilibri, di Piano
Industriale di sviluppo della societd la collaborazione con CORE a suo giudizio sia un elemento che
pud essere legato a guaiche anno, ma & un selemento di tenuta indispensabile dei conti delia
sociefd, oppure un elemento oggi significativo, almeno cosl sembra dai dati che ¢i ha dato, ma
che domani pud essere tranquillamente sostituito dagli alfri piani di sviluppo che lei ha illustrato e
mi riferisco allo sviluppo dell'impianto dell’area ex Marelli e dell'impianto previsto da Amiacque per
{utilizzo dell’acqua di falda. Grazie.”

PRESIDENTE; “Grazie a lei Consigliere Scacchi. Prego Dottor Bignanimi. Pol ¢’é una richiesta anche
da parte del Consigliere Lamiranda.”

DOTT. BIGNANIMI: “Mi scusi Consigliere Scacchi, ma lei ha esordito dicendo possibilita di ufilizzo del

calore fornito dal CORE. Non & una possibilitd, € una cerfezza, perché noi abbiamo, come dicevo
prima, realizzato I'impianto per lo spillamento ed & gid in refe in questo momento, quindi questa &
una certezza. Nel merito della sua domanda: quanto in prospettiva di breve, medio, lungo
periodo. Senz’'altro nel breve, brevissimo pericdo é fondamentale quest’ aspetto, perché come
ricordavo prima, e non era una baftuta, nel gennaic del 2010 la punta di calore erogata e stata di
110% rispetto a quello fornito dalla centrale Edison. Sono rimasto stupito, per cul ho chiesto ai
fecnici di A2A com’era possibile un 110%; mi e stata data una spiegazione tecnica molto valida
che poi vi pud ripetere l'ingegnere Tiberga. In realtd, sono dei residui di rete che fanno poi alzare
leggermente delle punte. Questo per dire che la corda ormai era fesa al punto fale delia rottura.
L'apporto del calore nel brevissimo pericdo del vapore di CORE & fondamentale; ritengo anche
nel breve periodo. Owiamente vi sard con il prossimo anno termico la parte di Amiacgue e poi,
secondo il Piano Industriale messo a punto dal Consiglio d’Amministrazione di PROARIS, anche la
redlizzazione di una centrale di cogenerazione a maggicre supporto sia dello sviluppo della citta
che dell’aftuale centrale Edison. Ho dimenticato qualche cosa? Non ho preso appunti, mi scuso.”

CONS. SCACCHI: “Solo perché sennd non risponde alla domanda. Nel breve mi & chiaro, ma la

seconda parfe deila domanda era: quando enfreranno a regime i due impianti che lei ha
ricordato, se diciamo I'impianto che ha ricordato essere in funzione da seftembre I’abbiamo visto
anche sui bilanci del CORE, in termini di tenuta dei bilanci di PROARIS & un elemento aggiuntivo o
& un elemento indispensabile, rispetto dalla salubritd dei bilanci. A regime diciamo, con il Piano
Industricle a regime; & una risposta che manca.”

Esce il Segretario generale Dott. Mario Spoto, partecipa allladunanza il Vice Segretario generale
Dott. Massimo Piamonte.

DOTI. BIGNAMINI: “Mi scusi non volevo evitare la risposta, ma non avevoe preso appunti. No

assolutamente non & in funzione, cioe la soprawivenza e la fenuta dei bilanci di PROARIS
dell’apporto relativo all’apporto di CORE. E comunque un importante elemento, questo senz’ altro,



*che si inserisce in uno schema generale. lo posso dire sulla tenuta di bilancio, quindi questo
senz’altro si. Sulla tenuta di sistema dal punto di vista fecnico forse maggiori chiarimenti li pud dare,
se lo ritenete, 'ingegnere Tiberga, ma comunque & arficolato il sistema messo a punto da PROARIS
per, ribadisco, utilizzare tutte le fonti gid presenti sul territorio senza crearne di nuove inizialmente,

ma valorizzando quello che & presente. Da un punto di vista tecnico se serve I'Ingegnere Tiberga.”

PRESIDENTE: “Diamo la parola al Consigliere Lamiranda, poi ¢’era it Consigliere Rivolta. Prego.”

CONS. LAMIRANDA: “Grazie Presidente. Buonasera. Due domande a precisazione. Data precisa
per avere la centrale di cogenerazione, se la pud dare indicativamente la previsione. Poi vorrei
capire una volta avuto quest impianto siamo in grado di, mi passi il termine, esportare il nostro
calore anche fuori dal territorio sestese? Tanto per essere chiar l'ipotesi che, ad esempio, spesso
abbiamo it Quartiere di Crocetta, Sant’Eusebio di Cinisello che richiedono, pit volte hanno richiesto
di poter essere allacciati al sistema rete e in previsione & possibile ipotizzare I'azienda PROARIS nello
sviluppo di questo genere? Al fempo stesso la struttura di com’@ dell’azienda € possibile o &
pensabile che possa essere usata o diventi partner di societd in house che debbono ricorrere
necessariaomente al mercato, accedere alla quota del 40%? Infine, € ipotizzabile in un’otfica di
lungo periodo sull'inceneritore, dove attualmente noi abbiamo iniziato a trasformare calore, in
un‘ipotesi che debba essere in qualche modo limpianto rivisto intervenire e gestirlo
diretftamente?”

PRESIDENTE: “Grazie Consigliere Lamiranda. Prego.”

DOTI. BIGNAMINI: “Relativamente ai tempi di redlizzazione dell’impianto di cogenerazione, |l

Consigliere Lamiranda immagina perfetfamente che trattandosi di un investimento corposo
dipende anche dalle politiche aziendali di A2A, certamente non nel brevissimo periodo.
Comunqgue & nella programmazione industriale di PROARIS. Sono stati fatti studi sia da un punto di
vista tecnico che di piani economici finanziar, quindi voglio dire non siamo ancora collocati nel
campo delle pure ipotesi questi fantasiose, ma siamo nella fase di approfondimento di un
progetto. Sui tempi certamente non posso dirlo in questo momento, perché sono legati, ripeto,
anche al partner industriale A2A. Relativamente all’esportazione del nostro calore, i Consiglieri
possono trovare la risposta nello Statuto della societd, laddove € stato modificato in una parte,
dove |'attivitd di PROARIS non era un’attivitd comunale, ma non aveva i limiti comunali. Quindi
questa precisazione nello Statuto che & scolpito nella pietra & gid una risposta. Sul fatto che possa
partecipare in partnership, tecnicamente lo dico da commercialista, ritengo di si, anche se la
materia della 138, ho partecipato a un convegno non pit di tardi di una settimana fa all’Ordine
dei commercialisti, € ancora materia molto scivolosa. Comunque tecnicamente una societd come
PROARIS, essendo partecipata gid al 60% da un partner industriale, puo farlo, perché la 138
prevede che almeno il 40% debba essere un partner industriale, per cui tecnicamente PROARIS lo
pud fare. Non so se sono stato...”

20



Esce la Cons. Notarnicola. PRESENTL: n. 27

PRESIDENTE: “Grazie Dottor Bignamini. Consigliere Rivolta, prego.”

CONS. RIVOLTA: “Telegrafico. Visto le due realizzazioni con CORE e quella con Amiacque, esistono

altre possibilita sul terriforio sestese di spillamento di vapore che non siano quelle legate, appunto,
al nuovo impianto di cogenerazione? E se si se stiamo costruendo possibilita di questo tipo.”

PRESIDENTE: “Grazie Consigliere Rivolta. Prego Dottore.”

DOTI. BIGNAMINL: “Senz’altro si, anche se mi guarda male I'lngegnere Tiberga, perché & pil

materia sua. Siin che senso? Per ragioni di delicatezza, ovviamente, non faccio nomi e cognomi,
ma sono presenti sul ferritorio attivitd produttive che producono, diciamo che disperdono, che
sprecano vapore, con i quali abbiamo in corso una trattativa ormai da 3 anni. E stata una delle
prime trattative, perd dovendo andare in casa d’altri, in casa di privati, & il privato che decide che
cosa fare, Noi abbiamo offerfo tutto quanto potevamo offrire e mi sbilancio dicendo che abbicmo
offerto anche di redlizzare a nostre spese I'impianto che poteva essere nella sede, nell’area del
privato, cioé non lo caricavamo sul privato. Veniva fatto da noi come nel caso di CORE. Ci sono
queste possibilitd, ma i privati sono privati. E una tfrattativa, vi assicuro, alla quale teniamo
moltissimo, ma € 3 anni che... non so quante volte sono andati i tecnici e i commerciali di A2A.
Relativamente a alfre forme, si ed € una delle ragioni per i quali & nata PROARIS. PROARIS nasce
anche in forza di una possibilitd di utilizzo del calore che si genera con pompe di calore, laddove si
realizzano impianti di depurazione, di falda. £ a tutti noto il piano tecnico per i pozzi di captazione
dell’acqua di falda per la sua depurazione e uno o due di questi pozzi, ma non voglio entrare in
una materia non miag, sard uno in prossimitd di Amiacque e poi nella zona della vasca volano,
quindi in prossimita della centrale, scusatemi, dell’area Marelli. Quindi questa & una fonte reale.
Allora, una volta con un bilancio termico, un bilancio energetico generale, una volta esaurite,
censife, valutate dal punto di vista economico, messe in produzione ed esaurite le fonti presenti
Qi sul territorio, allora si calibra la nuova produzione. Poi c¢’é il tema della centrale Marelli che
riguarda scenari pid franco-italiani che non... quella non & materia mia.”

PRESIDENTE: “Grazie Dottor Bignamini. Prego Consigliere Lamiranda, poi ¢’era un’altra prenctazione
che non ho visto. E un‘altra domanda.”

CONS. LAMIRANDA: “No. Siccome avevo chiesto, forse ha dimenticato di dare risposta...”

PRESIDENTE: “Sull'impianto di... infanto lo affrontiamo con il CORE, it discorso...”

CONS. LAMIRANDA: “No.”

PRESIDENTE: “Se si utilizza...”



CONS. LAMIRANDA: “Cosa deve fare limpianto CORE con limpianto & un discorso. Nella
prospettiva, ho detto, del termovdalorizzatore € ipofizzabile un interessamento di PROARIS e in che

misura si pud pensare di infervenire su quell’areq, perché & evidente che il termovalorizzatore pare
che abbia non una vita eterna.”

PRESIDENTE: “Come produzione di vapore acqueo.”

DOTI. BIGNAMINI: “Su questo non do risposta io, perché sennd vengo decapitato da A2A.
Preferisco che sia I'lngegnere Tiberga.”

PRESIDENTE: “Prego. Chiedo scusa. Intanfo, c¢'@ un breve intervallo. lo chiuderei qui, perché
abbiamo ancora il Presidente di Energie Locali e il Presidente del CORE da ascoltare. Sono le
undici e dieci, quindi invito... io modificherei anche I'ordine dei lavori e vorrel sentire | Presidenti,
tutti e due di seguito a questo punto. Poi se qualcuno ha qualche domanda glielo fa... prego.”

ING. TIBERGA: “Buonasera. Siamo partiti dall'impianto di termovalorizzazione dei rifiuti del CORE
come progetti proprio perché come gruppo A2A abbiamo una grande esperienza di sfrutamento
del calore dei siti da impianti di termovalorizzazione sul territorio dei Comuni di Milano dall’ Amsa
alinceneritore di Figino e etc., perché & una fonte che comungue compensa in parte anche chi
la fornisce, quindi il termovalorizzatore e aiuta comungue noi a sopperire a quella punta famosa
che dicevamo prima del feleriscaldamento di tutta la rete di Sesto San Giovanni. Noi siamo partiti
anche da quest’area, perché pensiamo che comunque sia un sito industriale importante che
anche se ha una certa efd non vivrd, come dice lei, sicuramente in eterno, dovrd comunque
essere in qualche modo ripensato nel suo futuro. Per noi stabilire comungue un punto importante di
produzione in quel punto, in quella posizione, in quel sito potrebbe essere un’opportunita per il
futuro. Qui non parlo come PROARIS, perché PROARIS non ha nel suo Statuto sociale la possibilitd di
fare quello che abbiamo sentito prima dalle notizie stampa sul giorale assolutamente, penso,
anzi, che siano state male interpretate le dichiarazioni dell'iIngegnere Plemda. Come gruppo A2A
abbiamo una grande esperienza nel campo. La situazione attuale del gruppo & tale per cui
dobbiamo attendere gli sviluppi di altre vicende prima di poter ritornare alla fase pienamente
operativa, perd € uno del siti nel quali credo che A2A possa sicuramente nel futuro dare il suo
contributo.”

PRESIDENTE: “Grazie Ingegnere Tiberga. A gquesto punto inviterei il Presidente di Energie Locali,
Presidente Piano per la sua relazione e subito dopo darei la parola al Presidente Meietta come
Presidente del CORE. Chiedo scusa al Presidente Meietta che gli avevo dato un altro orario di
intervento, ma purtroppo la cosa si & protratta. Prego Presidente Piano.”

DOTT. PIANO: “Dunque, la relazione che abbiamo consegnato al Consiglio Comunale si divide in
due parti, una prima parte che & dedicata sostanzidimente a rendere conto dell’aftivitd che
abbiamo svolto nel corso di questi primi 5 anni di vita. Abbiamo fornito pol il bilancio del 2010; una
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sifuazione patrimoniale aggiomata al 30 settembre 2011 con una previsione di chiusura che & _
assolutamente positiva, La seconda parte, invece, & dedicata al tema della trasformazione della
societd che é stata licenziata dall’assemblea dei soci pur nella consapevolezza che € un tema
devoluto dlla competenza del Consiglio Comunate, quindi per | momento & un‘ipotesi, € uno
scenaro che abbiamo immaginato alla tuce delle riflessioni che abbiamo potuto fare intferamente.
Anche io non mi soffermo sulla relazione, mi limifo a proiettare qualche diapositiva che c¢i consente
pol di capire esattamente anche la natura della nostra societd che non € una partecipata in
senso fradizionale, ma & una societd in house. Come sapete i soci sono it Comune di Sesto San
Giovanni, Pademo Dugnano e Cormano. Lavora, diciamo cosi, svolge la sua missione atfraverso
un contratto di servizio che spiega i suoi effetti fino al 2017 e che prevede l'affidamento in via
esclusiva della manutenzione ordinaria e stracrdinaria degli impianti di illuminazione pubblica, oltre,
owviamente, al’ammodemamento della rete impianfistica, cioe della redlizazione dei nuovi
impianti. L'obieftivo della nostra societd evidentemente, che non ha una vocazione di impresa,
non & quello tanto di fare utili, ma di ridurre le spese correnti delle Amministrazioni Comunali e le
spese in conto capitale, avendo una marginalitd che consente di pagare i costi di struttura.
Questo giusto per chiarire esattamente | conformi di Energie Locall. Le aftivitd della societd sono
qui elencate, quindi la manutenzione preventiva dell'impianto di illuminazione pubblica; la
manutenzione sulla segnalazione dei guasti e di pronto infervento che vig, via siamo chiamati a
occuparci; la manutenzione straordinaria intesa come linfervento su impianti che vengono
ammalorati, ad esempio, a causa di sinistra stradali o di afti vandalici; come dicevo prima, 1a
redlizzazione di nuovi impianti che incidono sulle spese in conto capitale; I'acquisto dell’energia
eleftrica che noi redlizziamo per il Comune di Sesto San Giovanni, ma che abbiamo in previsione di
realizzare per tutti i Comuni soci; la manutenzione, invece, delle centrali termiche che & un’attivitd
che sfiamo redlizzando per il solo Comune di Cormano, cosi come la gestione degli impianti
semaforici. Il Consiglio d’Amministrazione che si & insediato alla fine del 2008 ha deciso poi di
ampliare la sua missione, cercando di affiancare le Amministrazioni Comunali nel sostegno a quelle
che sono le politiche in materia ambientale con riferimento specifico ai temi che sono oggetto
della nostra attivitd, Ecco che, quindi, abbiamo acquisito un patfrimonio di conoscenze per la
progeftazione degli impianti fotovoltaici. Ne abbiamo redlizzato uno molto importante per un
plesso scolastico. Abbiamo awviato, in collaborazione con alcuni docenti del Politecnico,
un’attivitd di audit energetico che interessa i plessi pubblici del Comune di Cormano, che sard a
breve consegnata e che consentird anche di avere delle nuove soluzioni progettuali su edifici
esistenti per il contenimento di quello che & il consumo energetico. La sperimentazione degli
impianti a led che & gid una realtd su Sesto San Giovanni, dove abbiamo redlizato il primo
impianto in Viale Marelli; @ da ultimo abbiamo messo a regime {illuminazione artistica che va dal
Carroponte redlizzato all‘inizio fino a arivare dll’ultimo intervento che abbiamo fatto sul San
Nicolao. Queste sono le nostre aftivita, I ciclo di lavorazione, ovviamente, avviene atiraverso und
progettazione preliminare, un preventivo, dopodiché segue una determina da parte degli Uffici
tecnici, redlizzazione del lavore per conto di un’impresa, a cui nol appaltiamo quello che é il
orogetto da redlizzare, e quindi Il colicudo che viene redlizzato internamente. Dicevo prima che
I"obiettivo specifico & guello del contenimento delle spese correnti, delle spese in conto capitale, e



quindi possiamo. .. anzi possiamo dare una proiezione del dato, ma prima di questo vi do qualche
indicazione su com’a strutturata la societd, perché g nostra & una societd tecnica assai snella,
molto contenufa nell’organico. Si compone, come possiamo vedere, da un Consiglio
d’Amministrazione di 3 membri. Dopodiché questo Consiglio, a differenza del precedente, ha
deciso di separare la funzione di indirizzo da quelia gestionale. Ha creato la figura del responsabile
unico del procedimento che & anche il nostro responsabile commerciale e di staff che segue tutto
Viter procedurale che riguarda gli appalti sia in materia di manutenzione, sia in materia di lavor.
Accanto a lui abbiamo il responsabile tecnico di esercizio e dei lavori che € anche il nostro
progettista, il nostro coordinatore ed € colui che poi materialmente effettua i collaudi degli
impianti, quindi un tecnico specidlista di amministrazione con un contratto part-tfime e un addetto
tecnico che prevalentemente si occupa di seguire | Comuni di Cormano e di Pademo. Qui si
sostanzia tutta la nostra struttura. | dipendenti, quindi, sono due e mezzo, se mi & consentito, mentre
il responsabile tecnico & legato a noi da un rapporto di lavoro autonomo. La prospettiva & quella
di stabilizzare questa figura all'intferno della societd, ma come vedremo poi, uno dei motivi per |
quali noi richiediamo, cioé pensiaomo alla trasformazione & anche quello di snellire quelle
procedure che oggi inferessano le societd in house e che in qualche misura ci limitano anche in
questa scelta. Parlando delle spese correnti e valutando i risultati che sono stati realizzati da
Energie Locali, qui possiamo vedere un grafico sul costo di manutenzione al punto luce. Abbiamo
la possibilita di verificare come, diciamo, il costo ante Energie Locali era di circa 44 e 71 per
arrivare oggi a attestarsi in modo, oserei dire, stabile a 36,00 euro con un risparmio del 19,5% piu
alfo per il Comune di Paderno Dugnano, mentre non & stato possibile stimarlo per it Comune di
Cormano per un diverso protfocollo applicato dall’Amministrazione prima che facesse ingresso
nella nostra societd, perché adottava una sorta di Global Service che interessava pill servizi.
Questo decisamente & il dato pid apprezabile, & quello maggiormente competitivo
assolutamente sotto le soglie di mercato che per alcune Amministrazioni Comunali anche a noi
vicine oggi si attesta intorno a 70,00 euro. | problemi sostanziaimente interessano |"equilibrio
economico finanziario della societd, perché, ovviamente, I'equilibrio & previsto, laddove vi sia...
dalla manutenzione ordinaria, da cui i Comuni non possono prescindere e una quota
considerevole di investimenti in conto capitale che, in realtd, dalla nascita di Energie Locali a oggi
a causa dei tagli che si sono manifestati all’interno degli Enti locali, si & ridotta considerevolmente
fino a arrivare a un ferzo di quello che era I'investimento iniziale. Oggi siamo nell’ordine dei 400
mila euro, 4, 500 mila euro a fronte di una previsione, anzi una previsione, un dato certo del 2007 e
del 2008 che era 1 milione e 500 mila euro circa di investimenti realizzati dalle tre Amministrazioni.
Ecco, quindi, che Energie Locdli si & posta il problema di superare questo tipo di difficoltd e ha
immaginato, ragionando dapprima sull’articolo 23 bis che in qualche misura imponeva la
frasformazione e poi in ogni caso sull’opportunitd dell’inserimento di un socio privato con funzioni di
appaltatore per verificare se quest‘ipotesi, quindi questa trasformazione in societa mista potesse in
qualche misura consentirci anche di cogliere delle opportunitd di mercato che stanno,
owiamente, al di fuori degli Enti locali. Da un lato la cosa che risulta assolutamente importante &
quelia di dliargare la platea delle Amministrazioni Comunali che possono far parte di Energie
Locali, poiché cosi facendo si pud ampliare notevolmente il parco dei pali che vengono oggi da



noi amministratati che sono circa 17 mila, quello ¢i consente di redlizzare ulterion economie di
scala, poi vedremo come; d’altro, invece, attraverso la trasformazione della societd mista, come
dicevo, di cogliere delle opportunitd di mercato andando a redlizzare dei lavori anche per conto
dei privati, cosa che in parte noi stiamo facendo, ma che possiamo fare soltanfo per una certa
quota, perché c’é un limite di Legge che non ci consente di sforare oltre quello che e il 20% del
volume di affari complessivo, Qui abbiamo sintefizzato, quindi, le ragioni che possono porfare i
Consigli Comunali a valutare, ovviamente, quest’ipotesi di frasformazione che noi immaginiamo,
come dicevo, quindi, conquistare quote di mercato privato, se pensiamo soprattutto al Comune di
Sesto San Giovanni e alle frasformazioni in atfo. Noi pensiamo che probabilmente possiamo
svolgere un ruolo sopratftutfo per quanto riguarda le opere che inferessano gli oneri di
urbanizazione a scomputo, Come dicevo semplificare la possibilitd non di incrementare le unita di
personale, ma quantomeno di sostfituirle, laddove si rendesse necessario, cosa allo stato
impossibile, perché rientriamo nei parametri interni del pafto di stabilitd e in futti quelli che sono |
vincoli che interessano le Amministrazioni Comunali; partecipare a gare di evidenza pubblica
presso altri Enti, altre Amministrazioni Comunali e realizzare ulteriori, come dicevo, economie di
scala immaginando che il socio operatore che faccia ingresso nella societd possa fornire, PO
vedremo come, abbiamo redlizzato un piano economico finanziario, sia l'energia che serve per
dlimentare gli impianti di iluminazione pubblica, sia atfraverso la fissazione di un costo a punto luce
sensibilmente pil basso che ci consenta di mantenere costante questo tipo di prezzo che oggi
viene praticato. lo ho uno schema semplificato. In realtd, quello che abbiomo consegnato
all"attenzione dei Consiglieri Comunali € un po’ pit ampio. Comungue qui abbiamo cercato di
fare una proiezione di un conto economico a societd frasformata. Noi immaginiamo...
innanzitutto, abbiamo la colonna dove ci sono i 12 mila che sono i megawatt ora che noi
immaginiamo che i consumi che i tre Comuni, quattro a dire il vero, perché poi parleremo di Pero
che ha maonifestato 'interesse a entrare nella nostra societd, quindi anche questo sard un tema
devoluto alla vostra valutazione, comungue tenuto conto di una lettera di intenti e di una Delibera
che & stata promossa dal Comune di Pero, nell'ipotesi di trasformazione noi abbiamo gid
immaginato la possibilitd che ci sia, sperando poi che possano fare ingresso altri Comuni, con i
quali abbiamo dei contatti che devono ancora trovare una maturazione. Quindi 1 milione e 800
mila potfrebbe essere I'energia che noi immaginiamo di consumare per I'illuminazione pubblica
sulle quattro Amministrazioni Comunali a gquesto punto e l'idea & quella di fare un appalto
quingquennale, dove I'operatore privato che entra, e entra proprio con questfo scopo, siimpegna a
formnire I'energia a un prezzo che possiamo fissare e che potrebbe essere simile a quello che
attuaimente i Comune di Sesto paga e che risulta essere sensibilmente pit basso, rispetto al prezzo
che viene offerto oggi dai bandi della Consip, quindi dalla centrale di acquisto nazionale. Questo
lo troveremo come una partita di giro, nel senso che sul tema dell’energia la nostra societd non
intende avere clcuna marginalitd, ma semplicemente di fare la centrale d’acquisto proprio per
realizzare quella quota di risparmi. Abbiamo previsto poi i ricavi per la gestione ordinaria,
mantenendo quello che & il datfo storico aftuale, e guindi le 36,00 euro a punto luce, dove si
prevede, peraltro, anche it ricambio programmato delle lampade ogni 3 anni, e da ultimo
abbiomo immaginato comungue di mantenere una guota di lavoro in confo capitale che sono



questi 600 mila euro contrassegnati in rosa che & la media, su cui potremmo attestarci, valutando
quelli che sono gli andamenti degli ultimi anni, fenuto conto che Pero per noi & molto importante,
perché ha tutto I'impianto di illuminazione pubblica che deve essere assolutamente rimodernato.,
Oltre a questo ci sono aifre voci di ricavo che, come dire, gid noi abbiamo consolidato nell’ultimo
bilancio e che sono date, da un lato, dai rimborsi assicurativi, perché interveniamo quando ci sono
gli incidenti stradali, abbattono i pali; chiaramente noi agiamo per il recupero del risarcimento.
Dopodiché realizziamo nuovamente l'impianto che risulta essere danneggiato. Lo sfrutfamento
commerciale dei punti luce che oggi pratfichiamo per il Comune di Cormano che ci sta dando un
ufile, sia pur minimo, ma comungue di 10 mila euro e da ultimo la gestione calore che facciamo
sempre e solo per il Comune di Cormano, ma che potrebbe in prospettiva trovare anche
l'inferesse da parte delle altre Amministrazioni Comunalli; le tre voci ci consentono di immaginare
?5 mila euro come dato puntuale che puod essere ripetuto. Un volume complessivo di 3 milioni 152
mila euro. Questo chiaramente & un anno base, ma se immaginiamo il contratto di servizio
potrebbe essere ripetuto fino al 2017. Prudenzialmente, come avete visto, non abbiamo messo
ricavi da libero mercato che sono davvero un‘opportunitd grande per la societd, perché sono
quelli che ci consentono a questo punto di realizzare un utile, e quindi non garantire soltanto
quell’equilibrio di bilancio che fino a oggi & stato il nostro obiettivo, di redlizzare un utile che
potrebbe essere in quel caso distribuito alle Amministrazioni Comunali o in alternativa investito in
ricerca e sperimentazione, ma guesta sard una valutazione rimessa all’assemblea dei soci. | costi, |
costi anche in questo caso ci affestiamo su quelli che voi troverete nel bilancio del 2010 e in quota
parte nella situazione aggiomata al 30 seffembre del 2011, Sono qui riportati; come vedete,
sull’energia non c’é@ marginalitd. Viene ripetuta pari, pari. Un punto importante & che sull’energia
noi siamo convinti di dover mantenere il prezzo fisso, perché questo evita oscillazioni negative nei
bilanci delle Amministrazioni Comunali e fino a oggi nei primi 5 anni sotto questo profilo abbiamo
avuto ragione, perché assistiamo sempre a un incremento dei costi, mentre noi siamo fermi ai nostri
62,00 euro al megawatt ora. Detto questo, i costi diretti di gestione sono quelli che noi paghiamo,
perché, di fatto, abbiamo intenzione di bandire il palo a 17,00 euro a punto luce contro gli attuali
21. Oftre ai 17 immaginiomo anche una quota di 7,00 euro che occorrono per garantire un
ricambio delle lampade a programma, perché le lampade dei nostri punti luce hanno una durata
fisiologica di circa 2 anni e mezzo, 3 anni e quindi ogni 3 anni si rende necessario anche fare un
investimento di quel fipo, a cui aggiungiomo una quota di 3,00 euro per le manutenzioni
sfraordinarie. Diciamo il costo sostenuto da Energie Locali per la manutenzione ordinaria potrebbe
attestarsi intorno ai 27,00 euro al palo per essere molto chiari. Gli altri sono i costi diretti che hanno
una marginalitd che, come vedremo, risulterd pit bassa rispetto a quella del contratto di servizio
oggi in essere. Questi sono i margini di contfribuzione che noi pensiamo di praticare e che,
owviamente, riguardano esclusivamente, come dicevo, la manutenzione ordinaria, dove c’'é un
margine di contribuzione del 33%. Si riduce, invece, il margine di contribuzione dei lavori al 22% e
rimangono fermi i margini che derivano da alfre operazioni che sono quelle, di cui parlavamo
prima di 67 mila euro. Non abbiamo, come detto, stimato quelli che sono i margini che possono
venire dalle operazioni di libero mercato, ma vi possiamo dire che nel corso di questi primi anni di
affivitd ne abbiamo redlizzate diverse, alcune le stiamo realizzando, pensiamo, ad esempio, alla






